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tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ  
 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ 
{h/L9¢9 wh¸![9 5Ω!tL/¦[¢¦w9 
59 .w¦·9[[9{ 9¢ {9{ 9b±Lwhb{ 

!Φ{Φ.Φ[Φ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀŜǘŜƴǎ 
aƛŎƘŝƭŜ tƻǘǾƭƛŜƎŜ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

 
¢ƻǳǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

.ƛƧƭƪŜƴǎǾŜƭŘΣ но  олул ¢ŜǊǾǳǊŜƴ 
¢Ŝƭ Υ лнκтсу лт тм 

 ƭŜǊǳŎƘŜǊƅŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
 

[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ  
ŀǳǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ  

ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

 
[Ŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ !Ƴƻƴ-wŀȅ Ŝǘ {ŀƛƴ aƛŎƘŜƭ 

[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻƴǘ ŘŜ  !ƎƴŝǎΣ /ƭŀǳŘŜΣ 5ƛŜǘŜǊΣ aƛŎƘŀšƭΣ wŀȅƳƻƴŘΣ Ŝǘ {ƻƴƛŀ 
9ƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 

 
 

{9/w9¢!wL!¢ ς /h¢L{!¢Lhb{ ς w9b{9LDb9a9b¢{ 
±ƻƛǊ ǇŀƎŜ LLL ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  



 

 

 м 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 
!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ о 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΥ !ǇǇŜƭ Ł Ŏƻǝǎŀǝƻƴ п 

¦ƴ ŀŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΣ [Ŝ /Ƙŀƴǘ Ω!ōŜƛƭƭŜΣ ǇŃǘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ р 

/ϥŜǎǘ ǊŜǇŀǊǝΦΦΦ ŀǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜ с 
/ǊƛƳŜǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ ŞƭǳŎƛŘŞǎΣ  ƭŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ƘƻǊǎ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ƴǳƛǊŜ Η у 

!ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ŎƭŀǇ ŘŜ Ŭƴ ф 

bƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ мл 

wŜŎȅŎƭŜȊ Ǿƻǎ ŎƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ōƻǳƎƛŜǎΦ мм 

LƴƛǝŀǝǾŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΥ  
{ŀǳǾƻƴǎ ƭŜǎ !ōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 

мн 

/ǳƛǎƛƴŜǊ ƭŜǎ ƭŀǊǾŜǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ мп 

!ǇƛŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ мс 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Κ  му 
[ŜōƪǳŎƘŜƴ κ tŜǝǘ Ǉŀƛƴ ŘΩŞǇƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ нл 
C!. ..C Υ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмф Ŝǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнл нн 
9ƴŎƛǊŀƎŜΣ ŎƭŀǇ ŘŜ Ŭƴ нр 
[Ŝ ƭƛƴ нс 
wǳŎƘŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ну 
/ƻƛƴ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ол 
wŜƛƴŜƭŘŜ aŀǎǉǳŜƭƛŜǊ ом 



 

 

 н 
/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ нлнл Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ нлнмΦ 
 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ǾƻǳǎΣ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ Ǿƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŀǳǊŜȊ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
 

/Ŝǘ ƘƛǾŜǊ ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ ǎƛ ǇŜǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΣ ƴŜ 
ƴƻǳǎ ƻũǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘŜ ŦşǘŜǊ 
{ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƴƛ ƳşƳŜ ƭΩŀƴ ƴŜǳŦΦ 
DǊŃŎŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦƻǊƳŜǊ ƻǳ ƴƻǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ǊǳŎƘŜǊ ŞŎƻƭŜΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎΦ aŀƛǎ ǘƻǳǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜΦ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƳşƳŜΣ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ 
ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŀǊƛ ƻǳ 
!Ǌƛǎǘŀ .ŜŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ 
 

bƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛŜǊƎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƻƴǎ ǘƻǳǎ ŘŜ ƴƻǎ ǾǆǳȄΦ 
 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘΩǳƴ ŀǳǘƻƳƴŜ ǘǊŝǎ ŘƻǳȄΣ 
ŎƘŀǳŘ ƳşƳŜΣ ƭŜ ŦǊƻƛŘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ Řƻƛǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴǝ-ǾŀǊǊƻŀ ŘΩƘƛǾŜǊΣ ŀǾŀƴǘ ǳƴ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŀǧŜƴǘŜǎΦ 
 

[ΩƘƛǾŜǊ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŜǊ 
ŀƭƻǊǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƴŎŜȊ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǳƎƛŜǎΣ ŎΩŜǎǘ 
ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǎŀƛǎƻƴΦ 
 

5ΩƛŎƛ-ƭŁ ǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ōƛŜƴ 
 

!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 



 

 

 о 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ нлнм Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴŜ 
ǎŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ ƻǳ 
ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ǇǊŞǾŜƴǳǎ ǇŀǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎΦ 
 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ  мл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм мпƘол Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ [Ŝǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ η !Ǝƴŝǎ CŀȅŜǘ 
 
[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł bŀƳǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ aƛŜƭ ƴΩŀǳǊŀ 
ƴƛ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ  ƴƛ Ł bŀƳǳǊ Ƴŀƛǎ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ Η 
[Ŝǎ ƛƴŦƻǎ ǎǳƛǾǊƻƴǘ ǇŀǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 
 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм Ł мпƘол Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ [Ŝ ŦǊŜƭƻƴ 
ŀǎƛŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ  Ŝƴ wŞƎƛƻƴ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜ η [ƻǳƛǎ aƻƴŜƎŜǊ 
 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ т ƳŀǊǎ нлнм Ł мпƘол Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ нлму-нлнл 



 

 

 п 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΥ  
!ǇǇŜƭ Ł Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ 

  
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩ!ōŜƛƭƭŜǎΣ ŀǎōƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнм ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нл ϵ όҌ р ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύ  
  
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŘƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǊŜǾǳŜ ζ ƭŜ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ ηΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ w/ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊǳŎƘŜǊ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ŘŞŎǊƛǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
  
!ƧƻǳǘŜǊ м ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊǳŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ Ł 
ŜƴǾƻȅŜǊ Ł  ŎƻƳǇǘŀϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
  
! ǾƛǊŜǊ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ wƻȅŀƭŜ ŘΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ǎŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴǎ ŀǎōƭΦ L.!bΥ .9нл рнол улфл рурс    
  

  
vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ  

ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŀǎōƭ Κ 
  

- ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ w/ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊǳŎƘŜǊ όҌ м ϵ ǇŀǊ ǊǳŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύ 
- ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜǾǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ ζ [Ŝ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ η 
- ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŀǎōƭ 
- ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ Ł ƭŀ ǇƘƻǘƻκŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛŘŞƻǘƘŝǉǳŜ 
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƎŀǳŦǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƛǊŜǎ  
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ƳƛŜƭ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƻǳƎƛŜǎ 
- Řƻƴ ŘϥŜǎǎŀƛƳǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
- ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǇŜǊ 
{ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜǎ 

- ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ 
- ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
- ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ  
 
  
 



 

 

 р 

¦ƴ ŀŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΣ  
[Ŝ /Ƙŀƴǘ Ω!ōŜƛƭƭŜΣ ǇŃǘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 

  
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎŀƴŘƛ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
5ǳ ǎǳŎǊŜ ŎŀƴŘƛ Ł ǇŃǘŜ ƻƴŎǘǳŜǳǎŜΣ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƳƛŜƭΣ ǳƴ ŎŀƴŘƛ Ł 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜΣ ǎŀƴǎ ŘŞŎƘŜǘΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀǊǉǳŜǘǘŜ Ŝƴ 
ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ ǎŜƳƛ-ǊƛƎƛŘŜΣ Ł ƳŜǘǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǳ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊ - ŦŞǾǊƛŜǊ ǎƛ Ǿƻǎ ǊǳŎƘŜǎ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƭŞƎŝǊŜǎΦ 
  
{ƻƴ ǇƻƛŘǎ ŘΩмƪƎтлл ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜΦ 
[ŀ ōŀǊǉǳŜǘǘŜ ǊƛƎƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ǘƻƛǘ ǎŀƴǎ ǎϥŞŎǊŀǎŜǊ Υ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ŀƛƴǎƛ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Řǳ ŎŀƴŘƛ ǎŀƴǎ ŘŞǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
  
{ƻƴ ǇǊƛȄ Ŝǎǘ ŘŜ оΣнл ϵκǇƛŝŎŜΦ 
 
 ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ŝƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘƻŎƪ ǇŀǊ 
ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƭŜǊǳŎƘŜǊŦƭŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ  Ŝǘ Ŝƴ Ǉŀȅŀƴǘ  ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ .9нл рнол улфл рурсΦ 
 



 

 

 с 

/ϥŜǎǘ ǊŜǇŀǊǝΦΦΦ ŀǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜ 
 
5Şōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ /ŜǊƛŀ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ Ł млл҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ  vǳŜƭ ōƻƴƘŜǳǊ Η 

 
!Ǝƴŝǎ CŀȅŜǘ ŀ ŘƻƴƴŞ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥƘȅƎƛŝƴŜ ŀǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ŜƴǾŜǊǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ 
 
/ϥŞǘŀƛǘ ǳƴ ǊŞǇƛǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ Η 
 
[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /h±L5 ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ Ł ǾǳŜ ŘΩǆƛƭΣ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻǳǊǎ ŀ 
ŘǶ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ Ł Ƴŀƛƴ ƭŜǾŞŜΦ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞŜ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǳǇǎ 
ŘŜ Ŭƭ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ 5ƛŘƛŜǊ bƻƻǘŜƴǎ Şǘŀƛǘ ǇǊşǘ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ 
WŜŀƴ ¢ŜƳǇŜƭǎ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊşǘǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ǘǊŝǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ ŘŜ 5ƛŘƛŜǊΦ ¦ƴ ǊŞŜƭ ǎǳŎŎŝǎ Η 
 
[Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŎƻǳǊǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƘƻƛǎƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ŎƘŜǾǊƻƴƴŞΣ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ Ŝǘ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Ł ƭϥŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ [ϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝǎǘ ǉǳϥƻƴ ǇǳƛǎǎŜ 



 

 

 т 

ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŎƻǳǊǎ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦǎ ōƛŜƴ 
ǊƻŘŞǎ Ł ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎ ǎŜŎƻƴŘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ tŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ 
ǊŜǎǘŜǊŀ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΦ  

 
hƴ ǎŜƴǘ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǇǊşǘǎ Ł ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ bƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘƻƳōŜǊ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ 
ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻǶǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ 
Ǉƭǳǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘϥƛƴƎŞƴƛƻǎƛǘŞΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎƻƭƛŘŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ƴƾǘǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜƭŜǾƻƴǎ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ƭŜǎ ǳƴǎ 
ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ bƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
Ǿƻǳƭƻƴǎ ǉǳϥǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƎŜƴǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ 
ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎŀƴǎ Ŝƴ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞǎΦ bƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭϥŀǳŘƛǘƻƛǊŜΦ /ϥŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ Ǝŀƛ ŘŜ ǾƻƛǊ ƴƻǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŦŀŎŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ŞŎǊŀƴ ƛƴǘŜǊǇƻǎŞΦ ¦ƴ ǎŜǳƭ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎϥŞǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ǇŜǳΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ 
ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ōƛŜƴΦ 
 
{ƻƴƛŀ 9ǊƴƻǳƭŘ 
 
 



 

 

 у 

/ǊƛƳŜǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ ŞƭǳŎƛŘŞǎΣ  
ƭŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ƘƻǊǎ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ƴǳƛǊŜ Η 

 
5ŜǇǳƛǎ ŀƻǶǘΣ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ .ǊƛƎŀŘŜ !ƴǝ CǊŜƭƻƴǎ ό.!Cύ ǎƻƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ōǊƛƎŀƴŘǎ ±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ ƴƛƎǊƛǘƘƻǊŀȄ ǉǳƛ 
ǎΩŀǧŀǉǳŜƴǘ ŀǳȄ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƭŝǾŜƴǘ ƧǳǎǉǳŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊǳŎƘŜΦ 
!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛŘǎ Ŝǘ 
ǇǊŞǾŜƴǳ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘǎΦ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Ŝǎǘ 
ǊŞǘŀōƭƛŜΣ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴŀƎŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ 
 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ǊŞǎŜǊǾŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Řǳ  
нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм ŘŜ мпƘол Ł мтƘΦ [ŀ .!C ǇŀǊǘŀƎŜǊŀ ǎŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ 
ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řƻƴǘ [Ŝǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ŘŞōǳǘ нлнм ǎŜƭƻƴ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ /h±L5 мфΦ   
 
 

.!C  
 

tƘƻǘƻǎ Υ LƴǎǇŜŎǘŜǳǊ wŀȅΦ  
 



 

 

 ф 

!ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ŎƭŀǇ ŘŜ Ŭƴ 
 
[Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 
Ł ǇǊƛȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 
 
bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΤ Ƴŀƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜȊ Ǿƻǳǎ ŀōƻƴƴŜǊ Ł ǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǾǳŜǎΣ 
ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜ  Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł hƭƛǾƛŜǊ wƻƳƳŜƭ ŘŜǎ  
wǳŎƘŜǊǎ aƻǎŀƴǎ ŀǳ лунκннΦнпΦмфΦ     ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾǊƳΦōŜκ 



 

 

 мл 

bƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  
ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 

 
[ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ DŜŜǊǘ {ǘŜŜƭŀƴǘΣ 5Ŝ ƭŀŎƘŜƴŘŜ ōƛƧŜƴƪŀǎǘ όƭŀ ǊǳŎƘŜ ǉǳƛ 
Ǌƛǘύ Řǳ мм ƻŎǘƻōǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾǊŜ Ǿƛŀ ŎŜ 
ƭƛŜƴ Υ 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǊ¢¸!tуψW±ǘƎ 
 
DŜŜǊǘ {ǘŜŜƭŀƴǘ Ŝǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 
Lƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ²ŀǊǊŞ Ŝǘ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘϥŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 
Lƭ ŀƛƳŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ł ǎŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ƴϥŀƛƳŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ 
ǎŜ ƳşƭŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŞƴŀƎŜ Η 
{Ŝ ōŀǎŀƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ 
ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ƛƭ ǾƛǎƛǘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ǎǘǊŜǎǎŜǊΣ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘϥŜǎǎŀƛƳŀƎŜ όŀǧŜƴǝƻƴΣ ŎŜŎƛ ƴϥŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ΗύΣ ƴϥǳǝƭƛǎŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ŎƛǊŜǎ ƎŀǳŦǊŞŜǎΣ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ 
ŎƻǳǇŜǊ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴ ƳŃƭŜ Ŝǘ ƘƛǾŜǊƴŜ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƳƛŜƭΦ 
Lƭ ǎϥŀŘƧƻƛƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŀŎŀǊƛŜƴ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ Řǳ ǾŀǊǊƻŀΣ ƭŜ 
{ǘǊŀǝƻƭŀŜƭŀǇǎ ǎŎƛƳƛǘǳǎΣ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘϥƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀǊǊƻŀǎŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ ŎǊŞŜ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ {ǘǊŀǝƻƭŀŜƭŀǇǎ όƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜύ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ 
ǊǳŎƘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ 
 
[ŀ ŘŜǾƛǎŜ ŘŜ DŜŜǊǘ Υ 
[Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǾƛǾǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ  
[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǊŞŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǾƛǾǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 

 
¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦ 



 

 

 мм 

wŜŎȅŎƭŜȊ Ǿƻǎ ŎƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ōƻǳƎƛŜǎΦ 
 
tƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŜ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻǊǇǎ ŘŜ Ǿƻǎ ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǎŜǊǾƛǊ Ł ǊŜŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƛǊŜǎ ƎŀǳŦǊŞŜǎΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ǳƴ Ǉƻşƭƻƴ ζōŀƛƴ ƳŀǊƛŜη Ŝǘ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻǳƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 
ōƻǳƎƛŜǎΦ  
¢ƻǳǘ ŎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƳǇǊǳƴǘŞΦ  
 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ¸ǾŜǎ ±ŀƴ 
tŀǊȅǎ ŀǳ лптрκтрΦлфΦпо ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΦ  
/Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǎǘ ŦǊŀƎƛƭŜΦ tǊŜƴŜȊ-Ŝƴ ōƛŜƴ ǎƻƛƴΦ  
 

¸ǾŜǎ ±ŀƴ tŀǊȅǎ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ŎƘƻǳŜǧŜ ǘǳǘƻǊƛŜƭ ŎǊŞŞ ǇŀǊ /ŞƭƛƴŜ  ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŎƘŜȊ 
.ŜŜōƻȄ ²ƻǊƭŘ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜ ƭƛŜƴ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȊ¦ƧǇŘм9ƳƴW¸ϧŦŜŀǘǳǊŜҐȅƻǳǘǳΦōŜ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ 



 

 

 мн 

LƴƛǝŀǝǾŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΥ  
{ŀǳǾƻƴǎ ƭŜǎ !ōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 

 
WŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ Ƴŀ ŎŀǎǉǳŜǧŜ ŘϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ 
Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞ ŘϥǳƴŜ hbD ƭǳǧŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ 
9ǳǊƻǇŜ όǿǿǿΦǇŀƴ-ŜǳǊƻǇŜΦƛƴŦƻύΦ bƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǇǇŜƭŞŜ {ŀǳǾƻƴǎ ƭŜǎ !ōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ bƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǎϥŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥƛƳǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴύ ǳƴ 
ǎǳƧŜǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΥ ƭϥLƴƛǝŀǝǾŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŎŀǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ 
 мΦ [ϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝƴ мр ŀƴǎΣ  
нΦ [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
όǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎΣ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘϥŀǊōǊŜǎύ  
Ŝǘ оΦ ¦ƴ ŦƻǊǘ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭϥŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜΦ 
 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎƭŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ 
ƳşƳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞǘǊǳƛǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ 
ǎŀƴǘŞ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ [Ŝǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜƴǘǎ Ł ōƻǳƎŜǊΣ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭϥƛƴŜǊǝŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ Ł 
ŎŀǳǎŜ Řǳ ƭƻōōȅƛƴƎ ŘŜǎ ŬǊƳŜǎ ŀƎǊƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
ǊŜǎǎŜƴǝǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 
 

tƻǳǊ ǉǳϥǳƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎƻƛǘ ƧǳƎŞŜ ǾŀƭŀōƭŜΣ ŜƭƭŜ 
Řƻƛǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǾŀƭƛŘŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭϥ¦ƴƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇŞǝǝƻƴ ŎŀǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǾŞǊƛŬŞŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ппл ллл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ όŜƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊύΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻƴƎǳŜ 
ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ол ƳŀǊǎ нлнлΦ 
 

WŜ Ǿƻǳǎ ŞŎǊƛǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 
 

мΦ {ƛƎƴŜȊ όмύ ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ ƴŜ ǎƻȅŜȊ Ǉŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎΥ ƛƭ Ǿƻǳǎ 
ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ  



 

 

 мо 

ǾŀƭƛŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǎƛƎƴŜǊ ǎŀƴǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƭƛǉǳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛŎƛ όнύΦ 
 

нΦ tŀǊǘŀƎŜȊ-ƭŀ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΥ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƴǘ ŎŜ Ƴŀƛƭ Ł Ǿƻǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ Ŝƴ ƭŜ Ǉǳōƭƛŀƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǾŜȊ ǳƴŜ 
 

оΦ LƳǇǊƛƳŜȊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇŀǇƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭŜ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ CŀƛǘŜǎ ǎƛƎƴŜǊ Ǿƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 
Ǿƻǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇǘŜΥ ǎƛ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ǊŞŎƻƭǘŀƛǘ рл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǇŀǇƛŜǊΣ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘŞƧŁ 
ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜƴǾƻȅŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ 
ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ŝƴ ōŀǎ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜΦ 
 

пΦ 5ŜƳŀƴŘŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǇƛŎƻƭŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ 
όƳŀǊǝƴϪǇŀƴ-ŜǳǊƻǇŜΦƛƴŦƻύ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ǊŜǾǳŜ ŀǇƛŎƻƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
 

tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǎƻƛǘ 
ǳƴ ǎǳŎŎŝǎΣ ǳƴ ŜũŜǘ ōƻǳƭŜ ŘŜ 
ƴŜƛƎŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ 9ƴ 
ƴƻǳǎ ŀƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ п 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ Ǿƻǳǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŜȊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŜũŜǘ ōƻǳƭŜ ŘŜ 
ƴŜƛƎŜΗ 
 

bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 
όƳŀǊǝƴϪǇŀƴ-ŜǳǊƻǇŜΦƛƴŦƻΣ Ҍон 
пус он фф фнύ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
 
aŜǊŎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ  
 

aŀǊǝƴ 5ŜǊƳƛƴŜ 
 

όмύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǾŜōŜŜǎŀƴŘŦŀǊƳŜǊǎΦŜǳκŦǊŀ 

όнύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻƭƛŎŀǘΦƻǊƎκ

ǎƛƎƴκуттлκоŎфуоŜŜфнсмрсŀрŎтŎтŜŦнлфоŦŜŎмсфр 

όоύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǾŜōŜŜǎŀƴŘŦŀǊƳŜǊǎΦŜǳκŜƴƎκƳŀǘŜǊƛŀƭǎκǇŀǇŜǊ-ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ-

ŦƻǊƳǎκ 



 

 

 мп 

/ǳƛǎƛƴŜǊ ƭŜǎ ƭŀǊǾŜǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ 
 
WΩŀƛ ǊŜœǳ ŘŜ Ƴƻƴ ŀƳƛ CƛƭƛǇΣ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘ ŀǇƛŎƻƭŜ ŀǳ [ŀƻǎΣ ǳƴŜ ǾƛŘŞƻ 
ǘƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ¢ƘŀƠƭŀƴŘŜΦ 
hƴ ȅ Ǿƻƛǘ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ƭŀǊǾŜǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƛƭ 
ǎŜƳōƭŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΣ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƾǘŜ Ł ŎƾǘŜΦ 
[Ŝ ζ ŎǳŜƛƭƭŜǳǊ η Ŝǎǘ ōƭƛƴŘŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŞǘŀƴŎƘŜΣ ǇƻǊǘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǝŀƴǘǎ ǎǳǇŜǊǇƻǎŞǎ Ŝǘ ǎŀ ǘşǘŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀǎǉǳŜΦ 
¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǎƻƴ ŀǊƳǳǊŜΦ 

Lƭ ŘŞǘŀŎƘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ǳƴ Ł ǳƴΣ Ǉǳƛǎ ŎƘŀǎǎŜ ƭŜǎ 
ŦǊŜƭƻƴǎΦ [ŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞǘǊǳƛǘŜ Υ ŜƭƭŜ Ǿŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƴƛŘΦ [ŀ 
ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ƭŀǊǾŜǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞΣ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŞƭŜǾŞΣ ƭŜǎ ƭŀǊǾŜǎ 
ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦǊƛǘŜǎ ƻǳ ƳƛǎŜǎ Ł 
ƳŀŎŞǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ƭΩŀƭŎƻƻƭΦ 
9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ł ǘŜƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭŀǊǾŜǎ ŘŜ ŦŀǳȄ ōƻǳǊŘƻƴǎΣ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ŀǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ όŘŞŎƻǳǇŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ Ł ƳŃƭŜǎύύ 
ŎƻƴǘǊŜ ±ŀǊǊƻŀ Κ 
 
 WΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ōŀǎŜΣ ƭŜǎ ƭŀǊǾŜǎ 
ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎΦ [Ŝǎ ƎǳşǇŜǎ Ŝǘ ŦǊŜƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎ ǘǊŝǎ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ DƛŦǳΣ ŀǳ WŀǇƻƴ Τ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ 
ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƭŀǊǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴȅƳǇƘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴŜ 
ƳŞǘƘƻŘŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǎŀǾƻǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞƎǳǎǘŜǊ Η /ŜǧŜ ǊŜŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŀǊǾŜǎ ŘŜ 
ƎǳşǇŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎΦ tǊŞǇŀǊŞǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀœƻƴΣ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƻƴǘ ǳƴ 
ƎƻǶǘ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜ ōƭŀƴŎƘŜ ƎǊƛƭƭŞŜΦ  
 
 
 



 

 

 мр 

LƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ 
нрƎ ōŜǳǊǊŜ 
нллƎ ƭŀǊǾŜǎ Ŝǘ ƴȅƳǇƘŜǎ ŘŜ ƎǳşǇŜǎ ƻǳ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ 
{Ŝƭ 
 
tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
 
CŀƛǊŜ ŦƻƴŘǊŜ ƭŜ ōŜǳǊǊŜ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǇƻşƭŜ 
!ƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ƭŀǊǾŜǎ Ŝǘ 
ƴȅƳǇƘŜǎ Τ ŦŀƛǊŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŘƻǊŞǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŎǊƻǳǎǝƭƭŜǊ  
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 
;ƎƻǳǧŜǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ όǎǳǊǘƻǳǘ 
ǎƛ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭŀǊǾŜǎ ŘŜ 
ŦǊŜƭƻƴǎύ Τ ǎŀƭŜǊ Ł ǾƻƭƻƴǘŞ 
{Ŝ ŘŞƎǳǎǘŜ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ Řǳ ǊƛȊ 
ƻǳ ŘŜǎ ƴƻǳƛƭƭŜǎ ǎŀǳǘŞŜǎ 
 
 
9ƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ƎǳşǇŜǎ ƻǳ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎΦ  
 

ζ CŜƴƎ CŀƴƎ η ό ύ ŀ ǳƴŜ 

ŀŎǝƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ǾŜƴǘ 
ό Κύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ŘŞǘƻȄƛŬŀƴǘŜǎΦ 
±ƻȅŜȊ ŀǳǎǎƛ [ŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŎƻƭƻƴƛŜ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ Υ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐфǇhрψaƭ²Ƨ¢ƻ  
 
.ŜǊƴŀǊŘ 5ŜƭŦƻǊƎŜ 



 

 

 мс 



 

 

 мт 



 

 

 му 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Κ  

 
CƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǝƳŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎǳǊǾƛŜΦ tƻǳǊ 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƛƎƴŀǳȄ ŀǧǊŀŎǝŦǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ƻǳ ƭŜǎ 
ƻŘŜǳǊǎΦ aŀǊƛƴŜ ±Ŝƛǘǎϝ ŀ ǇŜƴǎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ŜƴŎƻǊŜ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝƴ ŘŞǘŜŎǘŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ Ŝƴ ǾƻƭŀƴǘΧ  

±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǎǳŎǊŜ Řǳ ƴŜŎǘŀǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ 

ŘŜǎ ǎƻƴǎ ŞƳƛǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ όŎƻǳǊōŜ ƴƻƛǊŜ Υ ǇƭŀƴǘŜ ŎǳƭǝǾŞŜ Ł 

ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΤ ŎƻǳǊōŜ ǊƻǳƎŜ Υ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜύΦ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ //ϝ  

 
{ƛ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎƻƴǎ όƭŜǎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎύ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ōǳǝƴŜǳǊǎ ƭƻǊǎ Řǳ Ǿƻƭ Ŝǘ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ 
ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭŜ Ł ƭŜǳǊ ǎǳǊǾƛŜΦ  
/ΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳΩŀ ŜȄǇƭƻǊŞŜ aŀǊƛƴŜ ±ŜƛǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ 
ŎƘƻƛǎƛ ŘϥŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩƻƴŀƎǊŜΣ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ Ł ƭƻƴƎǳŜ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ǳƴ ƴŜŎǘŀǊ ŀōƻƴŘŀƴǘΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ǉǳΩŜƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  
9ƭƭŜ ŀ ŜȄǇƻǎŞ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƻƴǎ Υ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŘŜǎ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ 



 

 

 мф 

ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƴǎ Ł ōŀǎǎŜ Ŝǘ ƘŀǳǘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǇŀǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻǳ ŀǳȄ ǎƻƴǎ Ł ƘŀǳǘŜ 
ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻƴǘǊŞ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ tŀǊ 
ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ǎƻƴǎ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ όлΣн Ł лΣр 
ƪƛƭƻƘŜǊǘȊύ Ŝǘ ŀǳȄ ǎƻƴǎ Ł ōŀǎǎŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ όлΣлр Ł м ƪƛƭƻƘŜǊǘȊύΣ ŘŜǎ ǎƻƴǎ 
ƎǊŀǾŜǎΣ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎŀƴǎ ŞǉǳƛǾƻǉǳŜΦ !ǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ŎŜǎ ǎƻƴǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǎǳŎǊŜ Řǳ ƴŜŎǘŀǊ ŀ Ŏƻƴƴǳ 
ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нл ҈Φ  
¦ƴ ƴŜŎǘŀǊ Ǉƭǳǎ ǎǳŎǊŞ ŀǩǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ 
ŎǊƻƛǎŞŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ƭΩƻƴŀƎǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜΦ  
aŀƛǎ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘƻƴŎ ζ ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ η ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ Κ ¢ƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 
ƅŜǳǊǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ŘΩƻǊŜƛƭƭŜǎΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴŎŀǾŜ ƻǳ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōƻƭΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ 
ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǳȄ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ǇŀǊŀōƻƭƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ōƛŜƴ 
ŎƻƳƳŜ ǊŞƅŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ƻǳ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎ ŘΩƻƴŘŜǎ ¢±Φ  
9ƴ ǎƛƳǇƭƛŬŀƴǘΣ ǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ǇŀǊŀōƻƭƛǉǳŜ ŀ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜǎ 
ƻƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǎŀ 
ǘŀƛƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘΩƻƴŀƎǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǎƻƴǎ ǎŀƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ōƛŜƴ 
ŘŞǘŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƛƭŜǎ ŘŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎΦ  
 
5ŞŎƛŘŞƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŭƴƛ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ Η  
 

IǳōŜǊǘ DǳŜǊǊƛŀǘ 

 

 

wŞŦŞǊŜƴŎŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ  
ϝ±ŜƛǘǎΣ aΦ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύ CƭƻǿŜǊǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŎǘŀǊ 
ǎǳƎŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 9ŎƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎ ннΥ мпуоςмпфн ŘƻƛΥ млΦммммκ
ŜƭŜΦмооом   



 

 

 нл 

[ŜōƪǳŎƘŜƴ κ tŜǝǘ Ǉŀƛƴ ŘΩŞǇƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ 
 

LƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ Υ  
нрл ƎǊ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ 
нул ƎǊ ŘŜ ƳƛŜƭ  
ур ƎǊ ŘŜ ǇƻǳŘǊŜ ŘΩŀƳŀƴŘŜǎ 
фл ƎǊ ŘŜ ōŜǳǊǊŜ 
мллƎǊ ŘΩŞŎƻǊŎŜǎ ŘΩƻǊŀƴƎŜ  ǘǊŝǎ ŬƴŜƳŜƴǘ ŎƻǳǇŞŜǎ 
о ŎǳƛƭƭŝǊŜǎ Ł ŎŀŦŞ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ǇƻǳǊ Ǉŀƛƴ ŘΩŞǇƛŎŜǎ 
мл ŎǳƛƭƭŝǊŜǎ Ł ŎŀŦŞ ŘŜ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ  

 
wŜŎŜǧŜ Υ  
- CŀƛǊŜ ŦƻƴŘǊŜ ƭŜ ƳƛŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŜǳǊǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜΦ 
- 5ŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎŀƭŀŘƛŜǊΣ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻǊŎŜǎ ŘϥƻǊŀƴƎŜΣ ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ 
ŘϥŀƳŀƴŘŜǎΣ ƭŜ ƳƛŜƭ ƭƛǉǳƛŘŜΣ ƭŜ ōŜǳǊǊŜ ŦƻƴŘǳΣ ƭŜǎ ŞǇƛŎŜǎΣ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ 
ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜΦ 

- aŞƭŀƴƎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇŃǘŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜ όœŀ 
ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ Ŏƻƭƭŀƴǘ ŎΩŜǎǘ ƴƻǊƳŀƭύΦ  

- [ŀƛǎǎŜǊ ǊŜǇƻǎŜǊ ŀǳ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ п ƘŜǳǊŜǎΦ [ŀ ǇŃǘŜ Ǿŀ 


