


LL 
[9 w¦/I9w C[9¦wL 

tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ  
  

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ 
{h/L9¢9 wh¸![9 5Ω!tL/¦[¢¦w9 
59 .w¦·9[[9{ 9¢ {9{ 9b±Lwhb{ 

!Φ{Φ.Φ[Φ 
  

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Υ 
/ƘǊƛǎǘƛƴŜ .ŀŜǘŜƴǎ 
aƛŎƘŝƭŜ tƻǘǾƭƛŜƎŜ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 
/ƭŀǳŘŜ ±ƛƴ 

  
¢ƻǳǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Υ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

.ƛƧƭƪŜƴǎǾŜƭŘΣ но  олул ¢ŜǊǾǳǊŜƴ 
¢Ŝƭ Υ лнκтсу лт тм 

 ƭŜǊǳŎƘŜǊŦƭŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
  

[Ŝǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ  

ŀǳǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ  
ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴΦ 

 
[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 
  

[Ŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ !Ƴƻƴ-wŀȅ Ŝǘ {ŀƛƴ aƛŎƘŜƭ 
[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻƴǘ ŘŜ  aŀǊǘƛƴΣ  wŀȅƳƻƴŘΣ wŜƴŀǳŘ Ŝǘ {ǘŞǇƘŀƴƛŜκ{ȅƭǾŀƛƴ 
9ƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴΦ 

  
  

{9/w9¢!wL!¢ ς /h¢L{!¢Lhb{ ς w9b{9LDb9a9b¢{ 
±ƻƛǊ ǇŀƎŜ LLL ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  



 

 

 м 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ о 

{ŀǾŜ .ŜŜǎ ŀƴŘ CŀǊƳŜǊǎ п 
!Ǌƛǎǘŀ .ŜŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ с 

9ǘǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǧŜǎ с ŎŀŘǊŜǎ 5ŀŘŀƴǘ Ŝƴ ǇƻƭȅǎǘȅǊŝƴŜ 
ŜȄǇŀƴǎŞ 

мн 

/ƻƭƭŀǇǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƛƴŜ ƻǳ ζ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ Ŭƴƛǘ ōƛŜƴ ηΧ му 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜ нл 

{Ƙƻǳ ǎǳƎƛ ōŀƴ ƻǳ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ ōǊǶƭŞ нн 

!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƻǴ Ŝƴ Ŝǎǘ-ƻƴ ŀƛƭƭŜǳǊǎΚ нр 

[Ŝǎ ƳŀǊǝƴŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ он 

¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ  ƭŜ  /ŀǘŀƭǇŀ оп 

CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊΣ ǳƴ ƧƻǳǊΧ ос 

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ оу 

¦ƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Υ /Ƙƻǳ-ƅŜǳǊ Ǌƾǝ ŀǳ ƳƛŜƭ  оф 

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ пл 



 

 

 н 
¢Ǌƻƛǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ ŞǘŞΗ .ƛŜƴǘƾǘ ƴƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 

ōƻǳǊŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ζ ŀǾŞ ƭΩŀǎǎŜƴƎ ηΧ 

[Ŝǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŀƻǶǘ ƴŜ ƴƻǳǎ ƛƴŎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǇŜƴǎŜǊ Ł 

ƭΩƘƛǾŜǊΦ 9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǎ ǇƻǊǘŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎΩȅ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘΣ 

ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ ƧǳƛƴΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŀǇƛŎƻƭŜ Υ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŜ ǾŀǊǊƻŀǎΣ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǉǳƛ Ǿŀ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩƘƛǾŜǊ ŘŜƘƻǊǎΦ  

[Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǘƻǳǘ ƭΩŞǘŞΤ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŎƘƾƳŞΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ ōŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘƛǾŜǊ Υ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ !D Ŝǘ ǎƻǳǇŜǊ {ǘ !ƳōǊƻƛǎŜΦ !ǳǘŀƴǘ  

ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ 

9ǘ ǇǳƛǎΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊΣ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊƻƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ƴƻǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǇƛŎƻƭŜ Υ ƭŜ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎΦ ±ƻǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł 

ƴƻǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ 

ǎǳōǎƛŘŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ 

5ΩƛŎƛ-ƭŁΣ ǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ōƛŜƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Řǳ ƳƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŜΧ 

!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 



 

 

 о 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ 
 
 

 
5ƛƳŀƴŎƘŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф Υ ±ƻȅŀƎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ƭƛŞƎŜƻƛǎŜΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ  мо ƻŎǘƻōǊŜ нлмф ŘŜ ммƘ Ł мтƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎŀ ǊǳŎƘŜΦ ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ нл Ŝǘ нм 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ о ƴƻǾŜƳōǊŜ  нлмф Ł мпƘол Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ 
!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜΣ DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘΩ!ƴƧƻǳΣ  
ǊǳŜ ŀǳ .ƻƛǎ оср .  Ł ммрл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ Υнлмф Ł мфƘ Υ  {ƻǳǇŜǊ {ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜΦ 
Ł ƭΩŜǎǘŀƳƛƴŜǘ ŘŜ ƭŀ  CŜǊƳŜ bƻǎ tƛƭƛŦǎΣ ¢ǊŀǎǎŜǊǎǿŜƎ опт Ł ммнл 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ  
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł Υ  ƭŜǊǳŎƘŜǊƅŜǳǊƛϪȅŀƘƻƻΦŦǊ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ  мн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ł мпƘол Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ 
!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜΣ DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘΩ!ƴƧƻǳΣ  
ǊǳŜ ŀǳ .ƻƛǎ оср .  Ł ммрл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл Ł мпƘол Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ 
!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜΣ DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘΩ!ƴƧƻǳΣ  
ǊǳŜ ŀǳ .ƻƛǎ оср .  Ł ммрл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ м ƳŀǊǎ нлнл Ł мпƘол Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 
!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜΣ DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘΩ!ƴƧƻǳΣ  
ǊǳŜ ŀǳ .ƻƛǎ оср .  Ł ммрл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
 
²9  Řǳ нр Ŝǘ  нс ŀǾǊƛƭ  нлнл  !ǘŜƭƛŜǊ 9ƴŎƛǊŀƎŜ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł Υ ŜƴŎƛǊŀƎŜϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 



 

 

 п 

{ŀǳǾƻƴǎ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Η [Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎŜ ƭŝǾŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΗ 

 

[ŀ ƭŀǎǎƛǘǳŘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƭŜƴǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǇǊƻǳǾŞǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ όƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ нр 
ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜǎ ƴŞƻƴƛŎƻǝƴƻƠŘŜǎύ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ 
Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ ŘŞŎƭƛƴ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ǊƾƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ŜƴŎƻǊŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ CǊǳƛǘǎ Ŝǘ 
ƭŞƎǳƳŜǎ ƛƴǎƛǇƛŘŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ Ŝƴ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƳŜƴǳ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
 
[Ŝ ом ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ {w!.9 ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ {ŎƘǳƳŀƴ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ƭŜ 
ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όL/9ύΦ ¦ƴŜ 
L/9 Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł т ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ т Ǉŀȅǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ ǳƴ ŀƴ ŀŬƴ ŘΩƻōƭƛƎŜǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
Ŝǘ ƭŜ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ǇǊŞŎƛǎŜǎΦ 9ƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ  ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ŘΩhbDǎ όǿǿǿΦǎŀǾŜōŜŜǎŀƴŘŦŀǊƳŜǊǎΦŜǳύ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘΩƛŎƛ нлор Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ǇƘŀǊŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ 
/ƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ 
ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎΣ ōŀƴŘŜǎ ƅŜǳǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 
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ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩ¦9 ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎΩŀũǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǇƻǳǊΣ ŜƴŬƴΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŜ ŜƭƭŜΦ  
[ŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŞōǳǘŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭΩL/9 Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ Η 
 
aŀǊǝƴ 5ŜǊƳƛƴŜ 
!ǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǘ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ 
tŜǎǝŎƛŘŜ !Ŏǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όt!bύ 9ǳǊƻǇŜ  



 

 

 с 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩ!ōŜƛƭƭŜǎ ŀ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмпΦ Lƭǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ 
ǊŜǎǘŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳōƭƛƻƴǎ ƛŎƛ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘΦ .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

!.w [ŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ς wŞǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ нлму 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŞƭŜǾŀƎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ 
" IŀǿŀƠΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǎǎŜȊ ǇŜǊǘǳǊōŞŜΦ !ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŞƭŜǾŀƎŜ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
.ǊŀƴŘǇǳƴǘ-¢± όŎƘŀƛƴŜ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎŜύΦ  
Lƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ł IŀǿŀƠ Ŝǘ Ł .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ōŜƭ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŝǎ ŦŀƛǘΦ 
 
/ƻƳƳŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ όƭƛŜƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘύΣ ƭŜǳǊ ǾƛǎƛǘŜ ŀ ŎƻƠƴŎƛŘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ 
ǾƻƭŎŀƴ YƛƭŀǳŜŀΦ 
5Ŝ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘŜ ƳŀƎƳŀ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞŎƘŀǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ȊƻƴŜΣ 
ŘŞǘǊǳƛǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ тлл ƳŀƛǎƻƴǎΦ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻƳŀǎΣ ƭϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ƘŞōŜǊƎŜŀƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ ŘǶ ǊŜǘƛǊŜǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǾƻƭŎŀƴΦ [Ŝǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ƴϥƻƴǘ 
ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭϥŞǘŞΣ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƎƳŀ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞǎΦ 
 
" ƭϥƻǊƛƎƛƴŜΣ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŜƴǾƛǊƻƴ п Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ±ŀǊǊƻŀǎŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Ŝƴ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƘƛǾŜǊΣ ƭŜǎ ±ŀǊǊƻŀǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǾŀƛƴ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ƳƻƛǘƛŞ ƴŜ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀƴΦ [ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ±ŀǊǊƻŀǎ ǇŀǊ млл ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ /Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŎŀǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴŦŜǎǘŀǘƛƻƴ 
ƳƻȅŜƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ о҈Φ 
 
нлму ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ όƻǳƛΣ ƳşƳŜ Ł IŀǿŀƠ 
ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜύ Υ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǉǳƛ ŀ ŜƳǇşŎƘŞ ǳƴŜ ƳƛŜƭƭŞŜ 
ƴƻǊƳŀƭŜΦ 



 

 

 т 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ нлмфΣ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ǎŜƳōƭŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ƳƛŜƭ - 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀōŜƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŞƭŜǾŀƎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Υ ŀōŜƛƭƭŜǎ .ǳŎƪŦŀǎǘΣ  /ŀǊƴƛŎŀ Ŝǘ bƻƛǊŜǎΦ 
tƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝƴ !ǳǘǊƛŎƘŜΣ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀǳ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ŀǳȄ tŀȅǎ-.ŀǎΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ 9ƴ нлмуΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ тлл 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎΣ ƛƴŦŜǎǘŞŜǎ ŘŜ ±ŀǊǊƻŀǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ муф ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ όҗрл҈ 
ŘŜǎ ±ŀǊǊƻŀǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊŜǘƛǊŞǎ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴύΦ 5Ŝ ŎŜ ƴƻƳōǊŜΣ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
ƻƴǘ ŞƭƛƳƛƴŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ±ŀǊǊƻŀǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł млл ҈Φ 
 
!Ŧƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ 
ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŜǎ 
ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦŞŎƻƴŘŀǘƛƻƴ ƛǎƻƭŞŜǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƛƴŜǎ ǘǊŝǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 
/ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ł ƳŃƭŜǎ όƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ нл Ł пл ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǇŀǊ ǎǘŀǘƛƻƴύΦ 
 
[Ŝǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜƛƴŜǎ ǾƛŜǊƎŜǎ Ł ŎŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŞŎƻƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŃƭŜǎ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ .ŀȅŜǊƴ 
.ǳŎƪŦŀǎǘ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ŀŎǘƛŦ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ 
!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Υ YŀǊǿŜƴŘŜƭΣ [ŜȅƘǀǊƴ Ŝǘ !ƳƳŜǊƎŜōƛǊƎŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ŦŞŎƻƴŘŀǘƛƻƴ ŀǳ DǊŀƴŘ-ŘǳŎƘŞ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŦŞŎƻƴŘŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀƎǊŀƴŘƛŜ ŎƾǘŞ .ŜƭƎŜ ό{ŞƭŀƴƎŜ-!ǊƭƻƴύΣ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŦǊƻƴǘƛŝǊŜΦ 
 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł IŀǿŀƠΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ŘŜ .ǊŀƴŘǇǳƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǘǘŜ Ŧƻƛǎ ŀǳȄ tŀȅǎ-.ŀǎ όǾƻƛǊ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘύΦ DŜǊōŜǊǘ Yƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ŦŞŎƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ aŀǊƪŜƴ ƴƻǳǎ ȅ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ .ŜƧƻ ½ŀŘŜƴ ŘŜ ²ŀǊƳŜƴƘǳƛȊŜƴ ȅ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎΦ 
 
нлму ŀ ŀǳǎǎƛ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ōŜƭƎŜ Ŝƴ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴƻƛǊŜǎΣ aŜƭƭƛŦƛŎŀ !{.[Σ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΦ ¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оп 



 

 

 у 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ±{I Ŝǘ ŘŞƧŁ у ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞŜǎ 
ǘǊŝǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ - ǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ǎŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Η 
 
[ŀ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 
DǳƛƭƭŀǳƳŜ aƛǎǎƭƛƴΣ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ǘǊŝǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ !Ǌƛǎǘŀ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ όƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜǎ 
ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ !ŘŜǎǎƛǳƳ Ŝǘ 5ƛƻǊŀǇƘǘŜύΦ /ƻƳƳŜ ƛƭ ŀ ŘŞƧŁ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ƛƭ ǎϥŜǎǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
ƎŜǊƳŀƴƻǇƘƻƴŜǎ ό!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ {ǳƛǎǎŜΣ !ǳǘǊƛŎƘŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ /ŀǊƴƛŎŀ ŀǳȄ tŀȅǎ-.ŀǎ 
Ŝǘ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ .ŀǊōŀŘŜΦ 
 
[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŜŎǊǳǘŜǊ Ŝƴ нлму Ŝǎǘ {ŀŎƘŀ ŘϥIƻƻǇ 
ŘŜ {ȅƴƎƘŜƳΦ {ŀŎƘŀ Ŝǎǘ ǳƴ ōƛƻ-ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Ŝǘ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞΦ {ƻƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŀ 
ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴ ǎǳōǎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭƻƴ 
Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘƛǘŞ !Ǌƛǎǘŀ .ŜŜ wŜǎŜŀǊŎƘ .ŜƭƎƛǳƳ !{.[Φ {ŀŎƘŀ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƭϥŞƴƻǊƳŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 
ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ όҔслύΦ 
 
tǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢ŜǊǎŎƘŜƭƭƛƴƎ 
{ǳǊ ƭϥƞƭŜ ŘŜ ¢ŜǊǎŎƘŜƭƭƛƴƎΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴƻƛǊŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥƞƭŜΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǎǳǊ ¢ŜǊǎŎƘŜƭƭƛƴƎ ǎŜƳōƭŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎŜȊ 
ϦƴƻƛǊŜǎϦΣ ǎƛ ƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊΦ 
 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ .ǳŎƪŦŀǎǘ Ŝǘ /ŀǊƴƛŎŀ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭϥƞƭŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎϥƛƭ ȅ ŀ 
ŜƴŎƻǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴƻƛǊŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ±ŀǊǊƻŀǎΦ 
 
tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ aŜǊŜƭ wƻƻƪƳŀƪŜǊ Ŝǘ .ŀǊǘ [ǳōōŜǊǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƴ Iŀƭƭ 
[ŀǊŜƴǎǘŜƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƻƴǘ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ 
ƭϥƞƭŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ζ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ η ŘŜǎ ŀƛƭŜǎ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ŜƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ϦƴƻƛǊŜǎϦΦ {ǳǊ ƭŜǎ мрл ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŞŜǎΣ ол ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƴƻƛǊŜǎ όср Ł фн ҈  ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ Şǘŀƴǘ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛύ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎΦ [Ŝǎ ǊŜƛƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ όƳƻƛƴǎ ƴƻƛǊŜǎύ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƛƴŜǎ ƴƻƛǊŜǎ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜΦ /Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ǊŞǇŞǘŞ ǇƻǳǊ 



 

 

 ф 

ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǇǳǊŜǘŞΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ±ŀǊǊƻŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ 
ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
±ŀǊǊƻŀ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 
tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜǎ 
нлму ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ϧw!!YϦΣ ƻǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŀǾŜŎ ƭŀ LƴƘƻƭƭŀƴŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ±ŀƴ Iŀƭƭ [ŀǊŜƴǎǘŜƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .ŜƧƻ ½ŀŘŜƴ .± Ŝǘ !Ǌƛǎǘŀ .ŜŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ [Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘΦ 
 
!Ǌƛǎǘŀ .ŜŜ wŜǎŜŀǊŎƘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǘǊŝǎ ōŀǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜ ±{IΦ 5ŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ рл ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇǊŞƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ±{I ǘǊŝǎ 
ŦŀƛōƭŜǎ ƻǳ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎΦ 
 
/ϥŜǎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ƭϥŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǎŞǉǳŜƴœŀƎŜ ŘŜ ƭϥ!5b ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ LƴƘƻƭƭŀƴŘ Ŝǘ .ŜƧƻ ½ŀŘŜƴ ƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǎŞǉǳŜƴœŀƎŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭΩ!5b ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ Ł ŦƻǊǘ ǘŀǳȄ ŘŜ ±{IΦ 
 
[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ±ŀƴ Iŀƭƭ [ŀǊŜƴǎǘŜƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜ ǇƘŞƴƻǘȅǇŀƎŜ Řǳ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŘŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻǳǾŀƛƴ ƛƴŦŜǎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ±ŀǊǊƻŀΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ōƛŜƴ Řϥǳƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ±{I όǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƴȅƳǇƘŜǎκ±ŀǊǊƻŀǎ ƛƴŦŜǎǘŞǎ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴύ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘǊŝǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 
 
tǊƻƧŜǘ .ŀǊōŀŘŜ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎǳǊ мл ǊǳŎƘŜǎ ƴƻƴ ǘǊŀƛǘŞŜǎ 
Ł ƭŀ .ŀǊōŀŘŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ǎǘŀōƭŜǎΥ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 
ŘΩƛƴŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ±ŀǊǊƻŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǾŀƛƴΦ /Ŝƭŀ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ [ϥ¦{5! ŜƴǉǳşǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴǎ ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǇǊŞƭŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǾƛǊǳǎ Ŝǘ ƭϥŀŦǊƛŎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
bƻǳǎ ŎƻƳǇƛƭŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ Ǉƭǳǎ 



 

 

 мл 

ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Řǳ .ŀȅŜǊ .ŜŜ /ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 
 
!ŎŀŘŞƳƛŜ !Ǌƛǎǘŀ 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇƛƭŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΦ 9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀƛƳŜǊŀƛŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ ŀǾŜŎ ƭϥŀƛŘŜ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ aŀǊƧƻƭŜƛƴ .ŜƳŜƭƳŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘΣ Ϧ!Ǌƛǎǘŀ !ŎŀŘŞƳƛŜϦΦ 
bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнлΦ 
 
!Ǌƛǎǘŀ /ƭƻǳŘ 
/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ !Ǌƛǎǘŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘϥŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŞƭŜǾŀƎŜΦ 
bƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŜǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
/Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΣ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƪƛǘǎ ŘΩƛƴǎŞƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊǎΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƻŎŎǳǇŞǎ Ł ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǳȄ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ ζ !Ǌƛǎǘŀ /ƭƻǳŘ ηΦ 
9ƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊǳŎƘŜǎ ŘΩ!Ǌƛǎǘŀ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜƛƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜΣ ƻƴ 
ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǎǇƻƴǎƻǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ±ŀǊǊƻŀΦ 
¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ǊǳŎƘŜ ǎŜǊŀƛǘ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ !Ǌƛǎǘŀ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǊŀ 
ŞǘǳŘƛŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ±ŀǊǊƻŀΣ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ƳƛŜƭΣ ŜǘŎΦ 
!Ǌƛǎǘŀ !ŎŀŘŜƳȅΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ 
!Ǌƛǎǘŀ Ŝǘ ƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ [Ŝǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŧŀœƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΦ 
9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ƳŃƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜǊƻƴǘ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ±ŀǊǊƻŀ Ŝƴ 
ǎϥŀŎŎƻǳǇƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜ όƧǳǎǉǳϥŁ мл ƪƳ ŘŜ ƭŀ 



 

 

 мм 

ǊǳŎƘŜύΦ 
9ƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŜǳΣ !Ǌƛǎǘŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊŀ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǊŜƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǳǘƛƭƛǎŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŞƭŜǾŀƎŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ !Ǌƛǎǘŀ /ƭƻǳŘ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŘǳǊ 
ǇƻǳǊ ŞƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ǊŜƛƴŜǎΣ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞŜǎ 
ǇŀǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ŜǘŎΦ Φ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞƧŁ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ 
Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 
 

aŜǊŎƛ 
нлму ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǘǊŝǎ ƻŎŎǳǇŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ŦƻŎŀƭƛǎƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘƻƴǎ Ł ǳƴŜ 
ŀƴƴŞŜ нлмф ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜΦ 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƴƻǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
ƛƴƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ Η 
 
.ŀǊǘWŀƴ CŜǊƴƘƻǳǘ 
.ƻȄƳŜŜǊΣ ƭŜ нп Ƴŀƛ нлмфΦ 



 

 

 мн 

9ǘǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǧŜǎ с ŎŀŘǊŜǎ 5ŀŘŀƴǘ Ŝƴ 
ǇƻƭȅǎǘȅǊŝƴŜ ŜȄǇŀƴǎŞ 

 
! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ 5Ŝƴƛǎ IŜŎǉΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
.ŜŜōƻȄ ²ƻǊƭŘΣ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǊǳŎƘŜǧŜǎ 5ŀŘŀƴǘ с ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ ǇƻƭȅǎǘȅǊŝƴŜ 
ŜȄǇŀƴǎŞ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ /ϥŜǎǘ ŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ 
Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭƛǾǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƳŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀǝŝǊŜΦ WŜ Ǿŀƛǎ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ǘŜǎǘŞǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳƛ 
ƳŜ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘŞ-ǇǊƛȄ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊƴŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎΣ ŎŀǊ 
ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ōƛŜƴ œŁ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜΣ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ 
ŀǳȄ ǇŜǳǇƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǇǝƳŀƭŜǎΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ƨϥŀƛ 
ǇŜƛƴǘ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǧŜǎ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 
ōƭŀƴŎƘŜ Řǳ ǘȅǇŜ ǇƻƭȅǳǊŞǘƘŀƴŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǉǳŜǳǎŜ ŘŜǎ 9ǘǎ 5ƻǘƘŞŜ Ł 
9ǊǇŜƴǘΦ 
 
мϲ w¦/I9¢¢9 v¦!w¢L ±9w¢9 
[ŀ ǊǳŎƘŜǧŜ vǳŀǊǝ ±ŜǊǘŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘϥŀŞǊŀǝƻƴ ŘŜ мΣфр ŘƳч 
Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŘŞǇƭƻȅŞΦ {ƻƴ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ŎƻǳǾǊŜ-ŎŀŘǊŜǎ Ǉƭŀǘ ŀ ǳƴŜ 
ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ нл ƳƳ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜǧŜ 
ǾƛŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜΦ 
9ƴ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ŎƾǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ 
ǳƴŜ ǇǊŞŘŞŎƻǳǇŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǉǳƛΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ŀŎƘŜǾŞŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜǳǊ 
ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇƭŀŎŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ŎƻǳǾǊŜ 
ŎŀŘǊŜǎΦ {ƻƴ ǘǊƻǳ ŘŜ Ǿƻƭ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ 
ор ƳƳ κ ол ƳƳ Ŝǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀŎŜ ŀǾŀƴǘΦ [Ŝǎ ǇŀǊƻƛǎ ƻƴǘ ǳƴŜ 
ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ нл ƳƳΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎΣ ǳƴ ŘŜƴǝŜǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ϦōŀƭƭƻǧŀƎŜϦ ŘŜǎ 
ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ ǳƴ ŘŜƴǝŜǊ 
ƳƻǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǎǎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ŝǘ ƛƭ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘϥǳƴŜ 
ǇƛŝŎŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ όŜƴ ƻǇǝƻƴύ ǇƭŀŎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜƴǝŜǊ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜ 



 

 

 мо 

ŘŜƴǝŜǊ Ŝƴ ŦǊƛƎƻƭƛǘŜΦ /Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ ŜǎǘΣ Ł ƳŜǎ ȅŜǳȄΣ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜǧŜΦ !Ŭƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ 
ǘƻǳǘŜ ǇǊƻǇƻƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǾǊŜ-ŎŀŘǊŜǎΣ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇǾŎ 
ŘŜ нκмл ŝƳŜǎ ŘŜ ƳƳ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳǾǊŜ-ŎŀŘǊŜǎΦ 
[ŀ ǊǳŎƘŜǧŜ ǎŜǊŀ ǇƭŀŎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƛŜƴ ǎǘŀōƭŜ Řǳ ƎŜƴǊŜ ŎŀǎƛŜǊ Ł 
ōƛŝǊŜ Ŝƴ t±/ ǊŜǘƻǳǊƴŞΣ ŀŬƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŘŞŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !Ŭƴ ŘŜ 
ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ƨϥŀƛ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜ ǘǊƻǳ ŘŜ Ǿƻƭ Ŝƴ 
ƻōǘǳǊŀƴǘ ŎŜƭǳƛ ǇǊŞǾǳ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊƻǳ ŘŜ пл 
ƳƳ ŦƻǊŞ Ł ƭŀ ǎŎƛŜ ŎƭƻŎƘŜ ŀǳ Ǌŀǎ Řǳ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƴŀƴǝ ŘϥǳƴŜ 
ŜƴǘǊŞŜ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞŜ ŘŜ мнр ƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΦ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 
Řǳ ǘǊƻǳ ŘŜ Ǿƻƭ ǎϥŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ 
ŀǳŎǳƴŜ ǎŜŎƻǳǎǎŜΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜΦ {ƻƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ нмΣу ϵΦ ¦ƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ с 
ŎŀŘǊŜǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀŎƘŜǘŞŜ Ŝƴ ƻǇǝƻƴΦ 
 
нϲ w¦/I9¢¢9 v¦!w¢L .[9¦ 
[ŀ ǊǳŎƘŜǧŜ vǳŀǊǝ .ƭŜǳ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ƭŀ ǾŜǊǘŜ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻƴŘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎƻƛǘ ƎǊƛƭƭŀƎŞ Ł млл҈ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ мл 
ŘƳчΦ /ϥŜǎǘ ƭŁ ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜΗ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘ ƎǊƛƭƭŀƎŞ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭϥƘƛǾŜǊƴŀƎŜ 
ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎΦ ¦ƴ ǝǊƻƛǊ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ƎƭƛǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƛǎǎŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł 
ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ 
ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ƭϥŀŞǊŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜǳȄ ǘǊƻǳǎ ŘŜ Ǿƻƭ ƻǇǇƻǎŞǎ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ 
Ŏƭƻƛǎƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞƭŜǾŜǊ ŘŜǳȄ 
ǊŜƛƴŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΦ [Ŝ ŘŜƴǝŜǊ 
ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŦƻǳǊƴƛ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ 
ǾŜǊǘΦ {ƻƴ ǇǊƛȄ Ŝǎǘ ŘŜ нсΣфр ϵΣ Ŝǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ с ŎŀŘǊŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
Ŝƴ ƻǇǝƻƴΦ 
 
оϲ w¦/I9¢¢9 [9D! 
!ǾŜŎ ǎƻƴ ŦƻƴŘ ƎǊƛƭƭŀƎŞ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŘŜ оΣуп ŘƳчΣ ƭŀ ǊǳŎƘŜǧŜ [ŜƎŀ 
ǊŜǎǎŜƳōƭŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ {ƻƴ ǘǊƻǳ ŘŜ Ǿƻƭ Ŝǎǘ ŘŜ 
пр κпр ƳƳΦ {ƻƴ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ŎƻǳǾǊŜ ŎŀŘǊŜǎ Ǉƭŀǘ ŀ ǳƴŜ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ нн 
ƳƳ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜƴǘ нл ƳƳ ŘϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊΦ 



 

 

 мп 

Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƎƭƛǎǎŞ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŎƘŜǘǘŜΦ !ǳŎǳƴŜ ŘŞŎƻǳǇŜ ƴϥŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻǳǾǊŜ ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ 
ƴƻǳǊǊƛǎǎŜǳǊΦ 9ƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ŘŜƴǘƛŜǊ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝƴ 
ŦǊƛƎƻƭƛǘŜ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜ ōŀƭƭƻǘǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎΦ 
{ƻƴ ŘŜƴǘƛŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŦǊƛƎƻƭƛǘŜ Ŝǎǘ 
ŦǊŀƎƛƭŜ ŎŀǊ ƛƭ ƴϥŀ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ 
ǊŜƴŦƻǊǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ vǳŀǊǘƛ ǾŜǊǘŜ 
ƻǳ ōƭŜǳΦ /ϥŜǎǘ ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ŘŜǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǊƛŜƴ ƴϥŜǎǘ 
ǇǊŞǾǳ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ п ŘƳч ŘŜ ƎǊƛƭƭŀƎŜ 
ŘŜ ŦƻƴŘΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǇǇŜ ƘƛǾŜǊƴŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ 
ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ vǳŀǊǘƛ ōƭŜǳΦ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎΣ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ 
ŘŜ t±/ ŘŜ нκмл ŝƳŜǎ ŘŜ ƳƳ ǎŜǊŀ ǇƭŀŎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳǾǊŜ-ŎŀŘǊŜǎ ŀŦƛƴ 
ŘϥŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴΦ !ǳŎǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ƴϥŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜΦ {ƻƴ ǇǊƛȄ Ŝǎǘ ŘŜ нн ϵΦ 
 
пϲ w¦/I9¢¢9 {¢9Iw 
9ƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŀŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ 
ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŘŜ нΣлп ŘƳчΦ {ƻƴ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Ŝǎǘ 
ōƻƳōŞ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ /Ŝ ōƻƳōŀƎŜ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘϥƻŦŦƛŎŜ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜǳǊ ǎǳǊ 
ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜǘǘŜΣ ǉǳƛ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜ 
ǾŜǊǎ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜΦ tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜΣ ƛƭ 
ŦŀǳŘǊŀ ŘƻƴŎ ŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜǳǊ {ǘŜƘǊ ǇǊŞǾǳ Ł 
ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΦ !ǾŜŎ ǎƻƴ ǇǊƛȄ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΣ ŎŜ ǎƻƴǘΣ Ł Ƴƻƴ 
ǎŜƴǎ ǎŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŦŀǳǘǎ ŀǾŜŎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜƴǘƛŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ŦǊƛƎƻƭƛǘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ [Ŝ ǘƻƛǘ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎǘƻŎƪŀōƭŜ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜǘǘŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ǎƻƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ƳŀƧŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊ Řǳ ŎƻǳǾǊŜ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ нр ƳƳ 
ŎƻƴǘǊŜ нл ƳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎΦ [Ŝ ŘŜƴǘƛŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝǘ ŎŀǎǎŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜǘǘŜ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜΦ 
/ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜ ŘϥǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ 
t±/ ŘŜ нκмл ŝƳŜǎ ŘŜ ƳƳ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎƻǳǾǊŜ ŎŀŘǊŜǎΦ 
{ƻƴ ǘǊƻǳ ŘŜ Ǿƻƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ мрл · рл ƳƳ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ {ƛ ŀǳŎǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊƻǳ ŘŜ Ǿƻƭ ƴϥŜǎǘ ǇǊŀǘƛǉǳŞŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ 
ōƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŎŀǊ ŎŜ ǎǳǊŎǊƻƛǘ ŘϥŀŞǊŀǘƛƻƴ ǊŞŘǳƛǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŦǊƻƛŘŜ ŘŜ 



 

 

 мр 

ƭϥŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǘƻƳōŜƴǘ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜǘǘŜΦ !ǳ Ŏŀǎ ƻǴΣ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ с ŎŀŘǊŜǎ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜǘŞŜ Ŝƴ ƻǇǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ƳƛŜƭƭŞŜ ǎƛ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜǘǘŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƻǳ ƭϥŀǳǘǊŜΦ {ƻƴ ǇǊƛȄ Ŝǎǘ ŘŜ ооΣул ϵ 
 
рϲ w¦/I9¢¢9 [¸{hb 
[ŀ ǊǳŎƘŜǘǘŜ [ȅǎƻƴ ŜǎǘΣ Ł Ƴƻƴ ǎŜƴǎΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŜ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΦ 9ƴ 
ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻƭȅǎǘȅǊŝƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ŦƻǊǘŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ ǊŜƴŦƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ 
ŦƛȄŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ 
ǇǊŞǾǳǎΦ [ŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƴŀƴǘƛŜ ŘŜ п ǘǊƻǳǎ ŘϥŀŞǊŀǘƛƻƴ 
ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ōƻǳŎƘƻƴǎ ŀƳƻǾƛōƭŜǎΦ 
/ƻƳƳŜ ŎŜǘǘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ŎƻƴǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘƛƳŝǘǊŜǎΣ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘϥǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ  t±/ ŘŜ нκмл ŝƳŜǎ ŘŜ ƳƳ 
Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀƭƻǊǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘϥƻŦŦƛŎŜ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ 
ƴƻǳǊǊƛǎǎŜǳǊ ŎƻǳǾǊŜ ŎŀŘǊŜǎ ǾŜƴŘǳ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ ŦƻƭƭŜǎ ōŃǘƛǎǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ϦǊŜƘŀǳǎǎŜϦ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ п ǘǊƻǳǎ ǇǊŞǾǳǎ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜƴŘǳ ƛƴƻǇŞǊŀƴǘ 
ǇŀǊ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǳǾǊŜ ŎŀŘǊŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ t±/Φ WϥŀǾƻǳŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŀǾƻƛǊ ōƛŜƴ ǎŀƛǎƛ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ǾŜƴǘƛƭŞŜΣ ǎŀǳŦ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜǘǘŜΣ ǎƛ ƭŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜǳǊ ŎƻǳǾǊŜ-ŎŀŘǊŜǎ ƻǳ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ 
ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜΦ ! ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŁΣ ƭŜ ǘƻƛǘ ǾŜƴǘƛƭŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ vǳŜǎǘƛƻƴ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎΣ ƻƴ Ŝǎǘ Ł нр ƳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƾǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǘƻƛǘΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ǇŀǎǎŜ Ł ор ƳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀŎŜǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǊǊƛŝǊŜΦ [Ŝ ŦƻƴŘ Ŝǎǘ ƴŀƴǘƛ ŘŜ п 
ǘǊƻǳǎ ƎǊƛƭƭŀƎŞǎ Řϥǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ ур ƳƳ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ 
нΣнт ŘƳч Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜΣ Ł Ƴƻƴ ǎŜƴǎ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥƘƛǾŜǊƴŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ /Ŝǎ 
ǘǊƻǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ-şǘǊŜ ƻōǘǳǊŞǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ōƻǳŎƘƻƴǎ Ŝƴ ŦǊƛƎƻƭƛǘŜ ǇǊŞǾǳǎ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΦ 
[Ŝ ŦƻƴŘ Ŝǎǘ ŀƳƻǾƛōƭŜ Ŝǘ ŦƛȄŞ ŀǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜǘǘŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ п ǾƛǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ 
ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŞƳƻƴǘŞΦ 
[ϥŜƴǘǊŞŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ мр ƳƳ Ȅ мол ƳƳ ƳǳƴƛŜ ŘϥǳƴŜ ǇƻǊǝŝǊŜ t±/ 
ǊŞƎƭŀōƭŜ ƻũǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘϥŀŞǊŀǝƻƴΦ 5ŜǳȄ ƭƻǉǳŜǘǎ ǊŞƎƭŀōƭŜǎ Ŝƴ 
ƳŞǘŀƭ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞ  ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴ ōƻƴ ŀǊǊƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀǳ ŎƻǊǇǎΦ 
vǳŜǎǝƻƴ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎΣ ǊƛŜƴ ƴϥŜǎǘ ǇǊŞǾǳ ǎƛ ŎŜ ƴϥŜǎǘ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊǘ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜ ƳƻǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǎǎŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŞ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŞǇŀǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ŎŀŘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦŀŎŜǎΦ [ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ Ł ŜǎǇŀŎŜƳŜƴǘ 
IƻũƳŀƴ  ƻǳ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǎƛ ƻƴ ƴŜ 



 

 

 мс 

ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǊƛǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘϥŞŎǊŀǎŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƻǳ ƭŀ ǊŜƛƴŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊǘ ǳƴ ϦōŀƭƭƻǧŀƎŜϦ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŎƻƴǘǊŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
/ϥŜǎǘ ƭŁ ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ŘŞŦŀǳǘΗ hƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜǳȄ ŘŜƴǝŜǊǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŜǎǇŀŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊ ŬȄŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜƴǝŜǊ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ {ƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ϦƎǊƻǎϦ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴ ǇǊƛȄ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŘŜ пн ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴƻƴ ǇŜƛƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ру ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŜƛƴǘŜΦ 
/ƻƳǇŀǊŞŜ Ł ƭŀ vǳŀǊǝ ǾŜǊǘŜ ƻǳ ƭŀ [ŞƎŀΣ ƻƴ ǇŀǎǎŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Řǳ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀǳ ŘƻǳōƭŜΗ !ǳŎǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ƴϥŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ 
ƴƻǳǊǊƛǎǎŜǳǊ ŎƻǳǾǊŜ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ 
ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƎǊŝǾŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜǧŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŀŎƘŀǘΦ  

 
/hb/[¦{Lhb 59 [ϥ9¢¦59 
/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ȅ şǘǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ [Ŝ ǇǊƛȄΣ ǉǳƛΣ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘϥŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŎŀǊ 
ǉǳŀƴŘ ƻƴ Řƻƛǘ ƎŞǊŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǊŜƴǘŀōƭŜΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ǳƴŜ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΦ  
[Ŝ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ōǳǘǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎΦ 
[ŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŎǉǳƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƛƎƴƻǊŜǊΦ   



 

 

 мт 

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ŞǘǳŘƛŞǎ ƛŎƛΣ Ƴŀ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ǿŀ ǘǊŝǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊǳŎƘŜǧŜ v¦!w¢L 
ōƭŜǳΦ {ƻƴ ǇǊƛȄ ŘŜ нт ϵ Ŝǎǘ ƧǳǎǝŬŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘŞ-ǇǊƛȄ ƻũŜǊǘΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ŦƻƴŘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 
ƎǊƛƭƭŀƎŞΦ ¦ƴ ǝǊƻƛǊ ŀƳƻǾƛōƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ƭϥŀŞǊŀǝƻƴ 
Ŝƴ ƘƛǾŜǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊǊƻŀǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭϥƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǝǊƻƛǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ [Ŝǎ ŘŜƴǝŜǊǎ 
ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘΣ ǇƻǳǊ п ϵ ŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘΣ ǳƴ ƳŀƛƴǝŜƴ ǇŀǊŦŀƛǘ Ŝǘ 
ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘΣ ƭŜ 
ōŀƭƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŎƘŜǧŜΦ [Ŝ ŎƻǳǾǊŜ-ŎŀŘǊŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭŀǘ Ŝǘ ǇƻǳǊǾǳ Řϥǳƴ ǘǊƻǳ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƛǎŞ Řϥǳƴ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜǳǊ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ [ϥŀŎƘŀǘ Řϥǳƴ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜǳǊ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ƴϥŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ !ǳ Ŏŀǎ ƻǴΣ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŘϥǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Ł ƳƛŜƭ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŦŀƛǘΣ ƻǳΣ ǎƛ ƭϥƻƴ ŘŞǎƛǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜǧŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǇǎΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜǳȄ 
ƘŀǳǎǎŜǎ ǎǳǇŜǊǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŎƘŜǧŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Řǳ ŎƻǳǇ ǳƴ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƻǊǇǎ Ł ŎƻǳǾŀƛƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǎŞǇŀǊŞ Ŝǘ ƳŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 
ŀǇǊŝǎ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ hƴ ƻōǝŜƴǘ ŀƭƻǊǎΣ 
ŀǇǊŝǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜǳȄ ŜǎǎŀƛƳǎ ǎǳǊ ŎŀŘǊŜǎΦ  
 
!ǾŜŎ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ǘǊƻǳǎ ŘŜ Ǿƻƭ ƻǇǇƻǎŞǎΣ ƭϥŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŜƛƴŜǎ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ Řǳ ǊǳŎƘŜǊ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ vǳŀǊǝ ōƭŜǳ Ŝƴ Ǉƭŀœŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝǝƻƴ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜΦ ! 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ōƛŜƴ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘϥǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ŎŜǧŜ ǊǳŎƘŜǧŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ŘǳǊŀƴǘΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ǘǊŝǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΦ 
9ǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƘƻƛȄ ŘŜ Ǿƻǎ ǊǳŎƘŜǧŜǎΣ ƧŜ ǊŜǎǘŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
 
 
aƛŎƘŜƭ {ƳŜǘΣ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ŞƭŜǾŜǳǊ Ł DŜƭōǊŜǎǎŞŜΦ 
 
 
 
 



 

 

 му 

/ƻƭƭŀǇǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƛƴŜ ƻǳ ζ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ Ŭƴƛǘ ōƛŜƴ ηΧ 
 

±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ǉǳŜ ƧŜ ŘŞǎƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŀǊ ƧŜ ƭŀ ƧǳƎŜ ǘǊŝǎ 
ǳǝƭŜΧ 
!ǇǊŝǎ ǳƴ ŞŎǊŞƳŀƎŜ ǊŞǳǎǎƛ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǎǳƛǾƛ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇŀǊ ǳƴ ōŜŀǳ 
ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇƻƴǘŜΣ ƧŜ ƳΩŞǘŀƛǎ ŘŞŎƛŘŞ Ł ƳŀǊǉǳŜǊ Ƴŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜƛƴŜ ŘΩǳƴ 
Ƨƻƭƛ Ǉƻƛƴǘ ǾŜǊǘΦ 
 
9ǉǳƛǇŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀƎŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ζ hƴŜ ƘŀƴŘ η Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊǉǳŜǳǊ 
ζ th{/! ηΣ ƧΩŜǳǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎŀŘǊŜΦ 
WŜ ƴΩŜƴ Şǘŀƛǎ Ǉŀǎ Ł Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǾŜŎ ŎŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŜǘΣ ŎƻƳƳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΣ  ŎŜ Ŧǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƻǳŎŜǳǊ 
ǉǳŜ ƧΩŀǇǇƻǎŀƛ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ł ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭŃŎƘŜǊ ƭŜ Ǉƛǎǘƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŀ ŎŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŎƘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǉǳŜƭƭŜ ƴŜ Ŧǳǘ 
Ǉŀǎ Ƴŀ ŘŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŀ ǊŜƛƴŜ ƛƴŜǊǘŜΣ ǎŀƴǎ ǾƛŜΧ  
WΩŞǘŀƛǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎǳŀŘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŝǳ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎǎŜ ǊŜǉǳƛǎŜΦ  
WŜ ǘŜƴǘŀƛǎ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻǳƉŜǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ Ƴŀƛǎ Ŝƴ Ǿŀƛƴ ŎŀǊ 
ǊƛŜƴ ƴΩȅ ŬǘΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ōƻǳƎŜŀƛǘ ǇƭǳǎΧ 
 
5ŞƧŁ ƧŜ ŎŀƭŎǳƭŀƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ŦŀǎǎŜ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜƛƴŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŦŞŎƻƴŘŞŜ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ 
ƳŜǧŜ Ł ǇƻƴŘǊŜΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ŘŞœǳ ǇƻǳǊ ƳŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƧŜ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǎŀƛǎ ǳƴ 
ǇŜǳΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƧŜ ƴŜ Ǿƻȅŀƛǎ Ǉŀǎ ƻǴ ƧΩŀǾŀƛǎ Ǉǳ ŎƻƳƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊΦ 
tǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀǳǘŜ Ł Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜΣ ƳŜ Řƛǎ-ƧŜΦ 
WΩƛƎƴƻǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƧŜǘŜǊ ƭŀ ǊŜƛƴŜ Řŀƴǎ ƭΩƘŜǊōŜΣ ƧŜ ƭŀ ŘŞǇƻǎŀƛ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ǎǆǳǊǎ ǉǳƛ ŎŀƭƳŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǘƻǳǊŝǊŜƴǘΣ ǇŀƭǇŀƴǘ ǎƻƴ 
ŎƻǊǇǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ǉǳƛǎ ǉǳƛΣ ǎŜƭƻƴ Ƴƻƴ 
ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Řǳ ƳƻƳŜƴǘΣ  Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƳƻǊǘǳŀƛǊŜΣ 
ǎŜ ŘŞŎƛŘŝǊŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜǾŜƭƛǊΣ ƧŜ ƭŀ Ǿƻȅŀƛǎ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 
ŘŜǳȄ ŎŀŘǊŜǎΦ 
 
wŜǘƻǳǊ ŎƘŜȊ ƳƻƛΣ ƧŜ ƳΩƛƳŀƎƛƴŀƛǎ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳŜƴǘ  Ŝǘ ƻǴ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǳƴŜ 
ŎŜƭƭǳƭŜ ǊƻȅŀƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜƛƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ǊŜƳŞǊŀƎŜΣ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ǊŜœǳ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ōƛŜƴǾŜƴǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
/ƘǊƛǎǝƴŜΦ 



 

 

 мф 

WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŀƛ ǇƻǳǊ ƎƭƛǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ƴƻƴ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ 
Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ ƳŜ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜƛƴŜ 
ŦŀǎǎŜ ƭŀ ζ ƳƻǊǘŜ η ƻǳ ŀƭƻǊǎ Şǘŀƛǘ-ŎŜ ǳƴ ŎƻƭƭŀǇǎǳǎΣ ǇŜǝǘ ƳŀƭŀƛǎŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜǊΣ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ Ŝǳ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƻƴ ǊŞƅŜȄŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŘŞǇƻǎŜǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴΩŞǘŀƛǘ ǇŜǊŘǳ Η 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƧŜ ŘŜǾŀƛǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŀǳ ǊǳŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ȅ 
ŘŞǇƻǎŜǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŀƛ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘΩȅ ǾƻƛǊ ŀǳ ǇƛǊŜ ǳƴŜ ŞōŀǳŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ǊƻȅŀƭŜ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜ 
ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ Ƴŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ Ƴŀ ǊŜƛƴŜ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŀƛǘ ƴƻƴŎƘŀƭŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ǳƴ ŎŀŘǊŜΣ ǎŜƳōƭŀƴǘ ŜȄƘƛōŜǊ ŬŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀ ōŜƭƭŜ ƳŀǊǉǳŜ ǾŜǊǘŜΧ
/ƘǊƛǎǝƴŜ ŀǾŀƛǘ Ǿǳ ƧǳǎǘŜ Η 
 

wŀȅƳƻƴŘ tŜŜǘŜǊǎ 

 



 

 

 нл 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ  
ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜ 

 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΣ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ǘǊǳŎǎ Ŝǘ 
ŀǎǘǳŎŜǎ ŘŜǎ ŀǇƛǎ ǇƻǳǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊόǎύ ǊǳŎƘŜόǎύ 
 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлмф ŘŜ ммƘ Ł мтƘ ŀǳ tƻǘŜƭƛŜǊΣ 
 ǊǳŜ Řǳ /ǊŀŜǘǾŜƭǘ мнп Ł ммнл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 

 
¦ƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻǴ ƻƴ ǇŀǊƭŜǊŀ ŘŜ ŎƛǊŜΣ ǇǊƻǇƻƭƛǎ Ŝǘ 
ƳƛŜƭΣ ƻƴ ȅ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊŀ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŜΣ ƻƴ ȅ ŦŀōǊƛǉǳŜǊŀ  ŘŜ 
ƭΩŜƴŎŀǳǎǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ŎƻǎƳŞǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ ŎƛǊŞǎΣ ƻƴ ȅ ŜȄǇƻǎŜǊŀ ƭŜǎ 
ǊŜŎŜǧŜǎ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǇƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇƛǎΣ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ŀǇƛ-ŀǇŞǊƻ Ŝǘ ǇƭŜƛƴ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Η 
¦ƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘ-ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ǎŜ ōŀƭŀŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴ Ł 
ƭΩŀǳǘǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ  ŀǇƛǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƳƛǎκŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

tǊƛȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ рϵκǇŜǊǎƻƴƴŜ 



 

 

 нм 

 



 

 

 нн 

{Ƙƻǳ ǎǳƎƛ ōŀƴ ƻǳ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ ōǊǶƭŞ 

 

[ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ {Ƙƻǳ {ǳƎƛ .ŀƴ όǎƛƎƴƛŬŀƴǘ ƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ϦŎŝŘǊŜ ōǊǶƭŞϦύ 
ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀǳ муŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀǳ WŀǇƻƴΦ /ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƻƛǎ ǇŀǊ ŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴΦ 9ƴ ōǊǶƭŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻǳŎƘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ōƻƛǎΣ ƻƴ ŎǊŞŞŜ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ¦±Σ 
ƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘǳǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ŝǘ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǊŞŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
9ƴ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ {Ƙƻǳ {ǳƎƛ .ŀƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǉƭǳǎ 
ǎƛƳǇƭŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǎǳŞŘƻƛǎŜΦ /ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŀ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎΦ  
 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ 
- ŎƘŀƭǳƳŜŀǳ ŀǾŜŎ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ŘŜ ƎŀȊ όǘȅǇŜ ǎƻǳŘǳǊŜ ŎǳƛǾǊŜύ 
- ŎƘƛũƻƴ ǎŜŎ όŜƴ ǝǎǎǳ ƴƻƴ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜύ  
- ƭŀƛƴŜ ŘŜ ŦŜǊ ƎǊƻǎ ŎŀƭƛōǊŜ ƻǳ ōǊƻǎǎŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎƻǳǇƭŜ 
- ƘǳƛƭŜ ŘŜ ƭƛƴ όŀǾŜŎ ŀǳǘǊŜ ŎƘƛũƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘŀƭŜǊύ 
- ǇŜǝǘ ōŀƭŀƛ 
 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ 

- tŀǎǎŜǊ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƻǊǇǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Ł ƭŀ ƅŀƳƳŜΦ .ǊǶƭŜǊ 

ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ōƻƛǎ ǎϥŜƴƅŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜ 



 

 

 но 

 ƴƻƛǊŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǊşǘŜǎ Ŝǘ ŀŬƴ 

ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘ ǘǊƻǇΣ ōǊǶƭŜǊ ŎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

Ŝƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǾŜǊǎ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜ 

Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘϥŀǧŀǉǳŜǊ ƭŜǎ ŀǊşǘŜǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘΦ tƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŜ ŦŜǳ ƭŜ Ŏŀǎ 

ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŞǘƻǳũŜǊ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘƛũƻƴ ǎŜŎΦ 

- tŀǎǎŜǊ ƭŀ ƭŀƛƴŜ ŘŜ ŦŜǊ ƻǳ ƭŀ ōǊƻǎǎŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŜƴƭŜǾŜǊ ƧǳǎǘŜ ƭŀ 

ŬƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ŎŜƴŘǊŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όǇŀǊǝŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ Řǳ ōƻƛǎύΦ  

- 5ŞǇƻǳǎǎƛŞǊŜǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƻǳ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ 

ōŀƭŀȅŜǧŜΦ  

- ;ǘŀƭŜǊ ƭϥƘǳƛƭŜ ŘŜ ƭƛƴ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řǳ ŎƘƛũƻƴ ŘŞŘƛŞΦ 

[ŀƛǎǎŜǊ ōƻƛǊŜ ƭŜ ōƻƛǎ мƘ ŜƴǾƛǊƻƴΦ [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞǇŞǘŞŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ōƻƛǎ ǘǊŝǎ ǇƻǊŜǳȄΦ 

- wŜǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƭǳƳŜŀǳΣ ƭŜ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ƛŎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ōƻǳƛƭƭƛǊ ƭϥƘǳƛƭŜΦ {ƻǳǎ ƭϥŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƭϥƘǳƛƭŜ ōƻǳƛƭƭŀƴǘŜ ǊŜǎǳǊƎƛǊŀ 

ŘŜǎ ǾŜƛƴŜǎ Řǳ ōƻƛǎ όŀǾŜŎ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ōǳƭƭŜǎύΣ Ǉǳƛǎ ǇŞƴŞǘǊŜǊŀ 

ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƻƛǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƳŀǘŜΦ 



 

 

 нп 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀƛǘŞ ƴƻǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛǊŜǊ ŀǳ WŀǊŘƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

tƻǊǘŜǎ hǳǾŜǊǘŜǎ 

 

 {ǘŞǇƘŀƴƛŜ Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ 



 

 

 нр 

!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƻǴ Ŝƴ Ŝǎǘ-ƻƴ ŀƛƭƭŜǳǊǎΚ 

5ŜǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎм ǇŀǊǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмф Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾŜƴǳŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ł .ŜǊƭƛƴΣ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ǎŀƴǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ [Ŝ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀǇƛŎƻƭŜ ōŜǊƭƛƴƻƛǎŜ ŜǎǝƳŜ Ł мл ллл ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛƭƭŜнΦ [Ŝǎ ŜǎǎŀƛƳŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƳƻƴƴŀƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ 
Ŝǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ 
ǎŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎΦ 

/ŜǧŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƴƻǳǎ ƳŜǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ  

мΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǊŞŎŜƴǘоΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƘƻōōȅΣ Ł ǇŜǝǘŜ 
ŞŎƘŜƭƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ǘŜƴŘ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ƳƛŜƭ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΦ 5Ŝ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ǎΩŀƴŎǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊ-
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴп Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻ-ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞрΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΣ ŜƭƭŜ 
ǘŜƴŘ Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ  

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎс ŎŜǎ ŘƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ CǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǘǊƛǎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŘŜ ƭΩL¦/b όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜύ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴтΦ [ŀ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŜƴǎǳƛǾƛŜ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ 
ǳƴŜ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴǘ 
ǎƻƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎŀǳǎŜΦ 

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜΦ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳȄ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ 
ŜȄǇƭƻǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŀŶŎƘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ !ǎǎƛǎǘŜ-ǘ-ƻƴ Ł ǳƴ ŃƎŜ ŘΩƻǊ ŘŜ 
ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΚ hǳ Ł ǳƴ ŜũŜǘ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŞƭŞǘŝǊŜΚ tŜǝǘ ǘƻǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴΦ  
¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎΚ 
{ŎƘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ 
ŀǊŎƘŞǘȅǇŜǎуΦ 5Ωǳƴ ŎƾǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭΩǳǊōŀƛƴ ƻǳ ƭŜ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴΣ ŘŞǎƛǊŜǳȄ 
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ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ Ƙƻōōȅ άǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǎέ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŞƎǊŀŘŞΦ tŀǊŦƻƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ŦǊǳǎǘǊŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƭ Ǿŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ 
ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŀƴǘ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƘƻōōȅΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ 
²ŀǊǊŞκƪŞƴȅŀƴŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘȅƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŜǳ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴƴƛǎǘŜǎΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳƛŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ  

5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǉǳƛ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ōƻƴƴŜ ŦƻƛфΣ 
ŎƻƴŦƻƴŘ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ όŀǊǘ ŘΩŞƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎΣ ŀǇƛ-ŎǳƭǘǳǊŜύ 
Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǳ 
ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘύΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜǊǊƻƴŞŜмлΣ ƛƭ ǇǊŞǎǳƳŜ ǉǳΩŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ 
ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ƛƭ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ǾƻƛǊŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŜ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ǎǳǇǇƻǎŞΦ  

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΦ 
tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƘȅǇŜǊ-ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΦ [ΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
ŀǇƛŎƻƭŜΣ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻǳǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǇƛŎƻƭŜΣ ƭŜǎ 
ǇǊƛǾŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŀƛŘŜ 
ƭƻŎŀƭŜ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ƘȅǇŜǊ-ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ƭŜǎ ƴƻȅŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƻŎŞŀƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎΣ 
ǎŀƴǎ ōƻǳǎǎƻƭŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜммΣ ƴƛ ǊŜǇŝǊŜ ŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜмнΦ 
5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻƛŜ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǾŜƴǘ Ŝǘ ŜǎŎǊƻŎǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ǇƻƛƭǎΣ ŀǩǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀƴŘƛŘŜΣ ǇǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴŀƭ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜΦ  

/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ŀǳǎǎƛΣ Ŝƴ ǊŜǾŜƴƻƴǎ-
ƴƻǳǎ Ł ƴƻǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ Υ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ƭϥŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǳǊōŀƛƴŜ Řŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΚ vǳŜƭǎ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘƻǇǘŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎмоΚ  

нΦ ;ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

.ŜǊƭƛƴ Υ [ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜмп Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ммΣн ǊǳŎƘŜǎ ŀǳ ƪƳчΦ 
[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƭƭŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ άǇƻǳǎǎŜƴǘ ǘŜƭǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ǝǊŞǎ Řǳ 
ǎƻƭΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀƭŎƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǎέΣ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƧǳƎŞŜ Ł άǊƛǎǉǳŜ 
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ŞƭŜǾŞέ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƭŀ ƳşƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǳōƭƛŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмф 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎмр Υ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Řϥǳƴ ǝŜǊǎ ŜƴǘǊŜ 
нллу Ŝǘ нлмф όул смп Ł мнл стф ƛƴǎŎǊƛǘǎύΦ [ϥŃƎŜ ƳƻȅŜƴ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ŘŜ рс ŀƴǎ όҨύΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŘŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ όҧύΦ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜ 
ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 
tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŜ Ŧŀƛǘ 
ǇŜǎŜǊ ŎŜǧŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
άǎƻǳŘŀƛƴŜ Ŝǘ ƳŀǎǎƛǾŜέ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ мф ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΦ 5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǊŞǇŀƴŘǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǘǊŜ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ Υ άvǳƛŎƻƴǉǳŜ ǾŜǳǘ 
ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊΦ /ŜǳȄ ǉǳƛ 
ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦέ {ǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ƛƭǎ 
ƴƻǘŜƴǘ Υ ά.ŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ нллпΣ ƭŜǎ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊǳŎƘŜǎмс Ŝǘ 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

[ƻƴŘǊŜǎ Υ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ .ŜŜ .ŀǎŜмтΣ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ [ƻƴŘǊŜǎ Ŝǘ ǎŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŀ ǘǊƛǇƭŞ ŜƴǘǊŜ 
нлло Ŝǘ нлмо Σ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ псп Ł мнот ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ {ǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ 
ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ Řƻǳōƭŀƛǘ όŘŜ мстт Ł о рллύΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ нлмоΣ Ŝǘ 
ǎǳǊ ōŀǎŜ Řǳ ƳşƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜΣ ŘŜǳȄ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
{ǳǎǎŜȄ ƻƴǘ ƳŜǎǳǊŞму ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ мл ǊǳŎƘŜǎκƪƳч Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 
ŀƴƎƭŀƛǎŜΦ 9ƴ нлмсΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ [ƻƴŘǊŜǎ Ŝǎǘ 
ŘŜ рлллмфΦ /ƻƳƳŜ Ł .ŜǊƭƛƴΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǇƛŎƻƭŜ ƭƻƴŘƻƴƛŜƴƴŜ 
ǊŜƎǊŜǧŜнл ǳƴ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ άƳŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞέ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƻǳǊ 
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ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ł ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ 
Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎΦ 

tŀǊƛǎ Υ {ǘŞǇƘŀƴŜ-9ȅƳŜǊƛŎ .ǊŜŘǘƘŀǳŜǊΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
/ŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜнмΣ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜнн Ŝƴ нлмт Υ 
ά! tŀǊƛǎΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ όΦΦΦύ ¦ƴŜ ƅŜǳǊ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ōǳǝƴŀōƭŜ ǇŀǊ нул ǊǳŎƘŜǎΦ όΦΦΦύ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǎƻǳŎƛŜǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ мллл ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ǉǳƛ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜέΦ [ŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ŜǎǝƳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ Ł 
tŀǊƛǎ Ł мллл όǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ фΣр κ ƪƳчύΣ ŎƻƴǘǊŜ тлл Ŝƴ нлмр Ŝǘ 
олл Ŝƴ нлмлΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ 
ōŀǎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜноΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘƛũǊŜǎ ǇƻǳǊ нлму ƻǳ 
нлмфΦ [ŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜƴǎŜнпΣ ƻǴ 
ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎΦ [Ŝǎ 
ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ŘŞƧŁ ŀōƻǊŘŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƻƴǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎнрΦ 

aƻƴǘǊŞŀƭ Υ tŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΣ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ǎƻƴǘ 
ǊŞǳƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΦ [ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŀ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ нлмт ǳƴŜ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ǳǊōŀƛƴнсΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎƛƎƴŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
όŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇŞǝǝƻƴύΦ [Ŝ ǘŜȄǘŜΣ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǎŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ǾƛƭƭŜнтΦ  [Ŝǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊǳŎƘŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ Ł 
aƻƴǘǊŞŀƭ Şǘŀƛǘ ŞǾŀƭǳŞну Ł олл Ŝƴ нлмт όмср Ŝƴ нлмнύΦ  

{ȅŘƴŜȅ Υ [ϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !ǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ 
ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴнф ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ ŘŜ нл҈ ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлмуолΦ !ǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ-DŀƭƭŜǎ Řǳ {ǳŘ όƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ {ȅŘƴŜȅύΣ ǳƴŜ 
ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜ Cƭƻǿ IƛǾŜ όǳƴŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴƴŜύ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Řƛǘ ŀƛƴǎƛ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Υ ά5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ Cƭƻǿ IƛǾŜ όΦΦΦύΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ 
ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǇƛŎƻƭŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ǳƴŜ Cƭƻǿ IƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ƧŀǊŘƛƴΣ ǎŀƴǎ ƳŜǧǊŜ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜŘŀƴǎ Ŝǘ ǎΩŞǘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜ 
ƳƛŜƭΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ȅ ƳŜǧŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ǊŜƛƴŜΣ ǎŀƴǎ ŎƻƭƻƴƛŜέΦ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘϥǳƴŜ ǊǳŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмтом Φ  
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оΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

/Ŝǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭΣ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ǎƻǳŘŀƛƴ Ŝǘ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǊǳŎƘŜǎ ŎƘŀƳōƻǳƭŜ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 
όŦƻǊŎŞŜǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜύ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜ Ł ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ όŀǇǇŜƭ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜ ǇƻǳǊ άǎŀǳǾŜǊ 
ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎέΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀǩǊŜǊ ƭŜǎ 
ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ł 
ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΧύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜΣ ƻǴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ 
ǎΩŜũƻǊŎŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎ ƻǳ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hǳǘǊŜ 
ƭŜǳǊ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ 
ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜŘƻǳǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎǘŀǊƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƭƛƴƛǉǳŜǎ όŘƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǳǊōŀƛƴ Ŝǎǘ 
ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
Ł ǳƴ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ŀǎǎŜȊ ǊŞǇŀƴŘǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎΦ  

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 
ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł şǘǊŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜǎ Υ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜΣ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ όŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ Ŝǘ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƻǳ ǎŀƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳȄύΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŘŀƴƎŜǊ ŘΩŀǳǘǊǳƛ όƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎύΣ ŘŜ 
ƭΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ όŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘύΣ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ όƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƴƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎύΦ 9ƴ ŬƭƛƎǊŀƴŜΣ ǳƴ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ƛŘŜƴǝŬŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎΦ aŀƛǎ ǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜǳǊ ƻũǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŜƳōƭŜ ƭƻƛƴ ŘŜ 
ǎΩŞǇǳƛǎŜǊонΦ 

/Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǳƴŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ŀŎŎǳǎŞŜǎ Ł ǘƻǊǘоо ŘŜ 
ƴƻǳǊǊƛǊ ǳƴ ŜũŜǘ ŘŜ ƳƻŘŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ Lƭ ƧŜǧŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ŘƛǎŎǊŞŘƛǘ Řƛũǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎŞǊƛŜǳȄΣ ŦƻǊƳŞǎΣ ǇǊǳŘŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 



 

 

 ол 

ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎоп Ŝƴ ǾƛƭŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ   

5ŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞƎŀȅŜǊ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǳƴ ǇŜǳ 
ǎƻƳōǊŜΦ tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳƛŜƭ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ƘŀǳǎǎŜ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎΦ 
5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ Ƴŀƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŞΣ ƛƭ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǊŞŜƭΦ /ŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜǎ 
ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 

{ƻǇƘƛŜ 5ǳŦǊŜǎƴŜ 

wŜǘƻǳǊǎκǊŜƳŀǊǉǳŜǎκƛŘŞŜǎκǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ Υ  

ǎƻǇƘƛŜΦŘǳŦǊŜǎƴŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

мΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκнлмфκŀǳƎκлфκōŜǊƭƛƴ-ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ-ƭŜŀǾŜ-ǎǿŀǊƳǎ-
ǿƛǘƘƻǳǘ-ƘƻƳŜǎ-ǎŎƘǿŀǊƳŦŀƴƎŜǊǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜǇƻƛƴǘΦŦǊκǎƻŎƛŜǘŜκōŜǊƭƛƴ-ŜƴǾŀƘƛ-ǇŀǊ-ŘŜǎ-ŜǎǎŀƛƳǎ-Ř-ŀōŜƛƭƭŜǎ-лф-лу-нлмф-
нонфммсψноΦǇƘǇ 
нΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ рнн Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝƴ нлмтΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ оΣн ǊǳŎƘŜǎ ŀǳ ƪƳч 
όŎƘƛũǊŜǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ .Ƴ!ύΦ 
оΦ±ƻƛǊ ƭŜ wC нлмуΣ ƴϲнΣ ǇΦ мфΦ 
пΦ{ƻƛǘ ǳƴ ŀǧǊŀƛǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ƭϥŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
Ŝǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
рΦ {ƻƛǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜΦ 
сΦ ƘǧǇǎΥκκƧŜũƻƭƭŜǊǘƻƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмрκлсκлоκƘƻǿ-ƎƻƻŘ-ƛǎ-ǘƘŜ-ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜ-ŦƻǊ-
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ-ŘŜŎƭƛƴŜǎ-ŀ-ŎƻƳƳŜƴǘ-ƻƴ-ǘƘŜ-ǊŜŎŜƴǘ-ƎƘŀȊƻǳƭ-ŀƴŘ-Ǝƻǳƭǎƻƴ-ǎŎƛŜƴŎŜ-ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜκ 
 тΦ фΣм҈ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƳŜƴŀŎŞŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ рсΣт҈ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ [Ŝǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǊŞŜƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳȄ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Υ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκƴŀǘǳǊŜκŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴκǎǇŜŎƛŜǎκǊŜŘƭƛǎǘκōŜŜǎκǎǘŀǘǳǎΦƘǘƳ   
уΦ !ǳ ǎŜƴǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊƳŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōǎǘǊŀƛǘŜ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ǇǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩŜȄƘŀǳǎǝǾƛǘŞ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ 
фΦ ¦ƴŜ ƳŞǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎΥ  
мΦ 5Ŝ ǇŀǊ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǎȅƳōƻƭŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ ;ǊƛƎŞŜ Ŝƴ 
ƛŎƾƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ŎŜ ǘŜǊƳŜΦ  
нΦ ¦ƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǘǊŜ !Ǉƛǎ ƳŜƭƭƛŦŜǊŀ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ 
ƴƻǳǊǊƛŜ ǇŀǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ άƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎέ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎǎŜ ŀƭŀǊƳƛǎǘŜǎΦ 9Ȅ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅŀƛǊΦōŜκŦǊκƭƛŦŜǎǘȅƭŜκǎƻŎƛŜǘŜκƭŜǎ-ŀōŜƛƭƭŜǎ-ǎƻƴǘ-ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ-
ŜǎǇŜŎŜ-Ŝƴ-ǾƻƛŜ-ŘŜ-ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ-Ŝǘ-ŎŜǎǘ-ǳƴŜ-ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜκ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǎŜ ōŀǎŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎǳǊ 
ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŀǳȄ 
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9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾƛƴŦƻΦƎƻǾκŎƻƴǘŜƴǘκǇƪƎκCw-нлмс-лф-олκǇŘŦκнлмс-номмнΦǇŘŦ 
млΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǳƴŜ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊǳŎƘŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΦ IŜƴǊȅΣ aΦΣ ϧ wƻŘŜǘΣ DΦ όнлмуύΦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƘƻƴŜȅōŜŜ ƻƴ ǿƛƭŘ ōŜŜǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ уόмύΣ фолуΦ 
!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊŜΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκǎпмрфу-лму-нтрфм-ȅ 
ммΦ  tŀǊ ŜȄΦ ǳƴ ŀǎǇƛǊŀƴǘ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ōŜƭƎŜ ǉǳƛ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘǳǘƻǊƛŜƭǎ ¸ƻǳǘǳōŜ ŘΩǳƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ 
ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŜȄŜƳǇǘŜ Řǳ ǾŀǊǊƻŀΦ 
мнΦ  tŀǊ ŜȄΦ ǳƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ǉǳƛ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴƻƴȅƳŜ ǎǳǊ ǳƴ 
ŦƻǊǳƳ ŀǇƛŎƻƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘΦ  
моΦ  tƻǳǊ ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ ŘŜ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƭƛƳƛǘŜǊƻƴǎ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lƭ Ǿŀ ǎŀƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ όŘƻƴǘ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ŜȄŀŎǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎŝǎǎƛōƭŜύ Ǿŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎΣ ǘƻǳǘ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀǇǘŜǎ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΦ  
мпΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜǇƻƛƴǘΦŦǊκǎƻŎƛŜǘŜκōŜǊƭƛƴ-ŜƴǾŀƘƛ-ǇŀǊ-ŘŜǎ-ŜǎǎŀƛƳǎ-Ř-ŀōŜƛƭƭŜǎ-лф-лу-нлмф-
нонфммсψноΦǇƘǇ 
мрΦ  ƘǧǇǎΥκκŘŜǳǘǎŎƘŜǊƛƳƪŜǊōǳƴŘΦŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘκл-рпм 
мсΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳŜƭΦŘŜκ59κ¢ƛŜǊκbǳǘȊǝŜǊƘŀƭǘǳƴƎκ.ƛŜƴŜƴκψǘŜȄǘŜκ
.ƛŜƴŜƴwŜŎƘǘƭƛŎƘŜwŜƎŜƭǳƴƎŜƴΦƘǘƳƭ 
мтΦ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭōŜŜǳƴƛǘΦŎƻƳκ 
муΦ !ƭǘƻƴΣ YΦΣ ϧ wŀǘƴƛŜƪǎΣ CΦ [Φ όнлмоύΦ ¢ƻ ōŜŜ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ōŜŜΦ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΣ слόпύΣ мн-мрΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ Υ ƘǧǇǎΥκκŘŜǳǘǎŎƘŜǊƛƳƪŜǊōǳƴŘΦŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘκл-рпм 
мфΦ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭōƪŀΦƻǊƎΦǳƪκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκƭōƪŀψōŜŜ-ŘŜŎƭƛƴŜǎΦǇŘŦ 
нлΦ ά5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŀŘ ǿƛƴǘŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ƘƻƴŜȅ ōŜŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ōŜŜ ƛǎ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ōƻƎǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōǳƳōƭŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛǘŀǊȅ 
ōŜŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘΦ όΦΦΦύ hǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōǳƳōƭŜōŜŜǎΦ όΦΦΦύ ¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ƻǳǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƳƻǊŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳέΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭōƪŀΦƻǊƎΦǳƪκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎκƭōƪŀψōŜŜ-ŘŜŎƭƛƴŜǎΦǇŘŦ όǇΦ оύ 
нмΦ  [ŀ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǇƛŎƻƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мурсΣ тлл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŦƻǊƳŜ ǳƴŜ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ  
ннΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴƭŀǊƎŜȅƻǳǊǇŀǊƛǎΦŦǊκǎƻŎƛŜǘŜκƭŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ-Ŧŀƛǘ-ƭŜ-ōǳȊȊȊȊ-Ŝƴ-ǾƛƭƭŜ-ƎǊŀƴŘ-ǇŀǊƛǎ 
ноΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘŀŦǊŀƴŎŜΦƻǊƎκŘǾǇǘ-ŀǇƛŎƻƭŜκŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ-ǊǳŎƘŜǎΦǇƘǇ 
нпΦ но ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜǎ ǎǳǊ tŀǊƛǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŞǳƴƛŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ  
нрΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀǇǇȅŎǳƭǘŜǳǊΦŎƻκƛƴǎǘŀƭƭŜǊ-ŘŜǎ-ǊǳŎƘŜǎ-ŀ-ǇŀǊƛǎ-Ŝǎǘ-ŎŜ-ŜƴŎƻǊŜ-ǳƴŜ-ōƻƴƴŜ-ƛŘŜŜ 
нсΦ ƘǧǇΥκκƳƛŜƭƳƻƴǘǊŜŀƭΦŎƻƳκŎƘŀǊǘŜκ 
нтΦ 9ȄǘǊŀƛǘ Υ ά[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ 
ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƴŜ ǾƛǎŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ł ζ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ η ŘΩǳƴ ŘŞŎƭƛƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ƴƛ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƳƛŜƭΦέ 
нуΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎǇŀŎŜƴƻƳŀŘΦŎŀκƭŜǎ-ǊǳŎƘŜǎ-ǳǊōŀƛƴŜǎ-ŘŜ-ƳƻƴǘǊŜŀƭκ 
нфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōŎΦƴŜǘΦŀǳκƴŜǿǎκнлму-ло-мрκǳǊōŀƴ-ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ-ŎǳǊƛƻǳǎ-ǎȅŘƴŜȅ-ǿƘȅ-ǎƻƳŜ-
ŎƻǳƴŎƛƭǎ-Řƻƴǘ-ǊŜƎǳƭŀǘŜκфпфнлфп 
олΦ ! ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ Ł {ȅŘƴŜȅ ƴϥŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ нлмт ммф ǇƭŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƭƛŞŜǎ Ł 
ƭϥŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Υ тл ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ оп ŘŜ ǘȅǇŜ ϦƎŞƴŞǊŀƭŜǎϦΣ р ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ŘŜǎ 
ǊǳŎƘŜǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ мл ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ όǾƻƛǊ ǎǳǇǊŀ нфύΦ 
омΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΦŀǎƴΦŀǳκƴŜǿǎκнлмтκмлκмфκƴŜǿ-ǊǳƭŜǎ-ƻŦ-ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ-ƳŀŘŜ-ǎƛƳǇƭŜ 
онΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŀŶŎƘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ǎƻƴǘ 
ƳƻƴƴŀƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ 
ооΦ  5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ƛƭǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜǎǎŀȅŜƴǘ ǘǊŝǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜ 
ƳƻŘŞǊŜǊΦ  
опΦ  tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǳƭŜǳǊ ƻǳ ŞŎƻ-ǘȅǇŜΤ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƻŎƘŞ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜΣ 
ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ƘȅōǊƛŘŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜ όŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜύΦ  



 

 

 он 

[Ŝǎ ƳŀǊǝƴŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
 

[ǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ aŀǊǝƴŜǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ζ [ΩIƻƳƳŜ Ŝǘ ƭΩhƛǎŜŀǳ η 
ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ wƻȅŀƭŜ .ŜƭƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ hƛǎŜŀǳȄ ς нκнлмфΦ 

 

[Ŝǎ aŀǊǝƴŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǉǳŜ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎƻƴŦƻƴŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
IƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎΦ LƴǎŜŎǝǾƻǊŜǎΣ ƛƭǎ ƴŜ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƴƛ ǇƻǳǊ ŘƻǊƳƛǊΣ ƴƛ ǇƻǳǊ 
ƳŀƴƎŜǊΣ ƴƛ ǇƻǳǊ ŎƻǇǳƭŜǊΦ Lƭǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŎƘŜȊ 
ƴƻǳǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǘ ǊŜǇŀǊǘŜƴǘ ŘŞƧŁ ŀǳ 
Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΦ 
 
ζ {ŀ ŘŜȄǘŞǊƛǘŞ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ǇǊƻƛŜ ǉǳƛ ǎΩƻũǊŜ 
Ł ƭǳƛΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƛƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ 
ǳƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜΣ Ŝǎǘ ŦŀōǳƭŜǳǎŜΦ 
hƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ζ ŀǧŀǉǳŞŜǎ η ǇŀǊ ŘŜǎ 
aŀǊǝƴŜǘǎΣ ǎŜ Ƴƛǘ Ł ǝǊŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ 
ǘŞƳŞǊŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ōǊǳǘŀƭŜ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ǊŞǎǳƭǘŀǘ όǊŀŘƛŎŀƭύ ŘŜ 
ǘǳŜǊ у aŀǊǝƴŜǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻǳǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŀǎǘŜǊ ǎŜǎ ζ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ ηΦ aŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜ ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ ǎŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ Ł 
ƭΩŀǳǘƻǇǎƛŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƛƴƎǳǊƎƛǘŞǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ όŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘΩǳƴ ŘŀǊŘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄύΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ƳŃƭŜǎΣ ƻǳ ŦŀǳȄ 
ōƻǳǊŘƻƴǎΣ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎ 
Ŝǘ ǎŀƴǎ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻƛǎŜŀǳ Ŝǘ ǎŀƴǎ ζ ǳǘƛƭƛǘŞ η ƴƛ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎΣ 
ƴƛ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ 
ŎƻƴǎǘŜǊƴŞ Χ /Ŝ ǉǳƛ 
ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜΣ 
ǇǊŜǎǉǳΩƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞŜΣ ŀǳ ǾƻƭΦ 
ό[ŀŎƪ мфрсύΦ η 
 
/Φ ±ƛƴ 



 

 

 оо 

tǳō .ƛƧŜƴƘƻŦ 



 

 

 оп 

¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ  ƭŜ  /ŀǘŀƭǇŀ 
 
9ƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŎŜǎ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎ ŘŜ ŦƭŜǳǊǎ ŘŜǎ /ŀǘŀƭǇŀǎ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ 
ŀǇŜǊœǳ ǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ 
ƭŜǎ aŀǊǊƻƴƴƛŜǊǎ ŘΩLƴŘŜ ƭŜ 
ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƭŜǳǊ ǇŀǎǎŜΣ 
ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŦŞŎƻƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎΣ Řǳ ƧŀǳƴŜ ŀǳ 
ǊƻǳƎŜΦ  
5ƻƴŎΣ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ Ŝƴ 
ƧŀǳƴŜΣ ŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳ ǊƻǳƎŜΣ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƴŜ ǾƻƛŜƴǘ 
ǇŀǎΦ  
wƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƴŜŎǘŀǊ ŦŜǊƳŞΣ 
ǇŀǎǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴ Η 
 
/Φ ±ƛƴ 



 

 

 ор 

!Ŏǘǳ!ǇƛΣ Χ ŘŜǊƴƛŝǊŜΗ 
 
5ŜǇǳƛǎ мффуΣ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 
ǎǳōǎƛŘŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ   
 
5ŜǇǳƛǎ нм ŀƴǎΣ ƭΩ!Ŏǘǳ!Ǉƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ ƻǳ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴƴǳΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ 
Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ  ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
ŀǇƛŎƻƭŜΦ 
[ŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǇŀǊ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ ²ŀƭƭƻƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎƻǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ ǎǳōǎƛŘƛŞǎΣ Ŝǘ ƭΩ!Ŏǘǳ!Ǉƛ ŀ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞΦ 
/Ŝƭǳƛ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜœǳ ŀǾŜŎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ !Ŏǘǳ!Ǉƛ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ /ŀǊƛΣ Ł 
ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀǊƛΦōŜκŀŎǘǳŀǇƛκнлмфκ  



 

 

 ос 

CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊΣ ǳƴ ƧƻǳǊΧ 
 
¦ƴ ǇŜǝǘ ǊǳŎƘŜǊΣ Ł ƭΩƻƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ζ hǳǘ ƻŦ 
¢ƘŜ .ƻȄ ηΦ  
 
¢ƻǳǘ ŀǳ ŦƻƴŘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀƛǎƛōƭŜǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ǎŀƛǎƻƴǎΣ  ƳŜǎ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǎΩȅ ǎŜƴǘŜƴǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƳŀǊǊƻƴƴƛŜǊΦ 
hǳǘ ƻŦ ¢ƘŜ .ƻȄ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀƳōƛǝŜǳȄ ǇƻǳǊ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 
мр Ł нл ŀƴǎ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭƛŞŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 
5Şōǳǘ ƧǳƛƴΣ ƧŜ ǊŜŎŜǾŀƛǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘŜ aƳŜ ƭŀ ōŀǊƻƴƴŜ IŜƴƴŜōŜǊǘΣ 
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΧ 
aŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞŀŎǝƻƴ Ŧǳǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǊŞŎŜƴǘŜΣ 
ǳƴ ŜǎǎŀƛƳŀƎŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ƭŜ ǘƻƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƳŜ ǊŀǎǎǳǊŀ Ŝǘ Ǝƭƛǎǎŀ ǾŜǊǎ ǳƴ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǎǳƧŜǘΣ Ǉƭǳǘƾǘ 
ƛƴŀǧŜƴŘǳ ŘƛǊŀƛ-ƧŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ aƳŜ IŜƴƴŜōŜǊǘ ƳΩŀƴƴƻƴœŀ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ŘŜ ǎŀ 
aŀƧŜǎǘŞ ƭŜ wƻƛ tƘƛƭƛǇǇŜΣ ǾƛǎƛǘŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мм Ƨǳƛƴ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŞǎƛǊŀƛǘ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ƻũǊƛǊ ǳƴ Ǉƻǘ ŘŜ ƳƛŜƭ Řǳ ǊǳŎƘŜǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ŎƾǘŞ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 
 
5ŝǎ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Řǳ ŎƻǳǇ ŘŜ ŬƭΣ ƧŜ ƳŜ ǊŜƴŘƛǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ȅ ŘŞǇƻǎŀƛ ƭŜ 
Ǉƻǘ ŘŜ ƳƛŜƭ  Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƛ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
Ŧƻƛǎ ƳŜǎ ǊǳŎƘŜǎΦ 
.ƻƴƴŜ ƛƴǘǳƛǝƻƴ ŎŀǊ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƻƴȊŜ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ǊƻȅŀƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Η WŜ ƭŜǎ ŜƴƭŜǾŀƛΣ  ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ 
ǊƻȅŀƭŜΣ ƳΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǇŀƛȄ ǉǳƛ ƭΩŞǘŀƛǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ǇǊşǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƧƻǳǊ Η 
 
[ŀ ǾƛǎƛǘŜ Ŧǳǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Řǳ wƻƛΣ ƎǊŀƴŘ ŘŞōŀǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜΣ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŬƭƳ Ŝǘ 
ŘƛŀǇƻǎƛǝǾŜǎΣ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻŝƳŜǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŭƭŀƛǘ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƭŜ ŎƘŜŦ 
Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƳŜǧŀƛǘ Ŭƴ Ł ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƳŜ ǇǊƛǾŀƴǘ ƘŞƭŀǎ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ǘşǘŜ-Ł-
ǘşǘŜ  ŀǾŜŎ ǎŀ aŀƧŜǎǘŞΧ 
 
IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǎŀ 



 

 

 от 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ŎƻǊǘŝƎŜ Ǌƻȅŀƭ  ǎƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ Ƴƻƴ Ǉƻǘ 
ŘŜ ƳƛŜƭΣ ǊŜƳƛǎ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳ wƻƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞƭŝǾŜ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭ 
ƴΩŜƳōŀǊǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƭƛƳƻǳǎƛƴŜΣ Ŭƭŀƛǘ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ [ŀŜƪŜƴΧ 

 
 
{ǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ƻƴ 
ŀǇŜǊœƻƛǘ ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊΣ 
ŀǊōƻǊŀƴǘ ŬŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƭƻ 
ƴƻƛǊ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
{w!.9Σ ƧǳǎǘŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ 
wƻƛ tƘƛƭƛǇǇŜΧ 
 
 
 
 
 
 
wŀȅƳƻƴŘ tŜŜǘŜǊǎΣ  
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊΣ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊΣ ǳƴ όǎŜǳƭύ ƧƻǳǊ Η 
¦ƴ ǘƻǳǘ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł {ƻƴƛŀΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ Ŝǘ ¸ǾŜǎ Η 



 

 

 оу 

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ 
 
!ƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ǇŜǝǘ ƭƛǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƅŜǳǊǎ Řǳ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
ŘΩIǳōŜǊǘ wŜŜǾŜǎΦ " aŀƭƛŎƻǊƴŜΣ Ŝƴ 
.ƻǳǊƎƻƎƴŜ Τ ƻƴ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ƅŜǳǊǎ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ 
ƭŜǎ ŘŞŎǊƛǘ ŀǾŜŎ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ 
ŀ ŘǊƻƛǘ Ł ǎƻƴ ŀƴŜŎŘƻǘŜΦ ¸ ǎƻƴǘ 
ƛƴǾƛǘŞŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōǳǝƴŜǳǎŜǎΦ 
9ƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
ŎǳƛǎƛƴŜ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜƴǘ ŎŜǎ ǇŀƎŜǎΦ 
[ŀƳƛŜǊǎΣ .ƻǳƛƭƭƻƴ ōƭŀƴŎΣ ¢ŀƴŀƛǎƛŜΣ 
wŜƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎΣ /ŜƴǘŀǳǊŞŜΣ CƛŎŀƛǊŜ Χ 
ǊƛŜƴ Řǳ ōƻǘŀƴƛǎǘŜ ǎŀǾŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ǇǊƻƳŜƴŜǳǊ ŎǳǊƛŜǳȄΦ /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ 
ƭƛǾǊŜ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊΣ ŀǎǎƛǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ 
ƻǳ Ŝƴ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǉǳΩǳƴ ƎǳƛŘŜΣ ǳƴŜ 
ƅƻǊŜΦ 
 

 
ζ WΩŀƛ Ǿǳ ǳƴŜ ƅŜǳǊ ǎŀǳǾŀƎŜΦ 
[ΩƘŜǊōƛŜǊ ŘŜ aŀƭƛŎƻǊƴŜ η ǇŀǊ 
IǳōŜǊǘ wŜŜǾŜǎΦ 9Řƛǝƻƴǎ Řǳ {Ŝǳƛƭ 
όŦƻǊƳŀǘ ǇƻŎƘŜύΦ IǳōŜǊǘ wŜŜǾŜǎΣ 
ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎƛŜƴΣ ŀ ŞŎǊƛǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƛǾǊŜǎ ǘǊŝǎ ǎŞǊƛŜǳȄ Řƻƴǘ 
ζ tƻǳǎǎƛŝǊŜ ŘΩŞǘƻƛƭŜ ηΦ 
 
/ƭŀǳŘŜ ±ƛƴ 



 

 

 оф 

¦ƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Υ  
/Ƙƻǳ-ƅŜǳǊ Ǌƾǝ ŀǳ ƳƛŜƭ  

 

LƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ Υ  
ω м ŎƘƻǳ-ƅŜǳǊ 
ω п ƎƻǳǎǎŜǎ ŘΩŀƛƭ ŞŎǊŀǎŞŜǎ 
ω п ŎΦ Ł ǎƻǳǇŜ ŘŜ ƳƛŜƭ 
ω п ŎΦ Ł ǎƻǳǇŜ ŘΩŜŀǳ 
ω н ŎΦ Ł ŎŀŦŞ ŘŜ ŦŞŎǳƭŜ ŘŜ ƳŀƠǎ 
ω н ŎΦ Ł ŎŀŦŞ ŘŜ ǎŀǳŎŜ ǎƻƧŀ 
ω м ǇƛƴŎŞŜ ŘŜ ŎǳǊŎǳƳŀ 
ω м ƻƛƎƴƻƴ ƧŜǳƴŜ 
 
tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
tǊŞŎƘŀǳũŜȊ ƭŜ ŦƻǳǊ Ł мулϲ/Φ ¢ŀǇƛǎǎŜȊ ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ Ŏǳƛǎǎƻƴ ŀǾŜŎ Řǳ 
ǇŀǇƛŜǊ ǎǳƭŦǳǊƛǎŞ Ŝǘ ǇƭŀŎŜȊ ƭŜ ŎƘƻǳ-ƅŜǳǊ Ŝƴ ƳƻǊŎŜŀǳȄΦ CŀƛǘŜǎ ŎǳƛǊŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нл ƳƛƴǳǘŜǎ 
5ŀƴǎ ǳƴ ǇƻşƭƻƴΣ ǾŜǊǎŜȊ ƭŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀǳŎŜΥ ƭŜ ƳƛŜƭΣ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ 
ƭΩŀƛƭ ŞŎǊŀǎŞΦ tƻǊǘŜȊ Ł Şōǳƭƭƛǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǝǊŜȊ Řǳ ŦŜǳ ŀǳǎǎƛǘƾǘΦ 
CƛƭǘǊŜǊ ŀǳ ŎƘƛƴƻƛǎ Ŝǘ ǊŜƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻşƭƻƴΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƻƭΣ ǇǊŞƭŜǾŜȊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǎŀǳŎŜ Ŝǘ ŘŞƭŀȅŜȊ-ȅ ƭŀ ŦŞŎǳƭŜ ŘŜ 
ƳŀƠǎΣ Ǉǳƛǎ ŀƧƻǳǘŜȊ ŀǳ ƳŞƭŀƴƎŜΦ ±ŜǊǎŜȊ ƭŀ ǎŀǳŎŜ ǎƻƧŀ Ŝǘ ǎŀǳǇƻǳŘǊŜȊ ƭŜ 
ŎǳǊŎǳƳŀΦ tƻǊǘŜȊ Ł Şōǳƭƭƛǝƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƳǳŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀǳŎŜ 
ŞǇŀƛǎǎƛǎǎŜΦ 
±ŜǊǎŜȊ ƭŀ ǎŀǳŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƻǳ-ƅŜǳǊ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŎǳƛǎǎƻƴΦ [ŀƛǎǎŜȊ ŘƻǊŜǊΦ 
{ŜǊǾŜȊ ǝŝŘŜ ƻǳ ŦǊƻƛŘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŀƭŀŘƛŜǊΣ Ŝǘ ƎŀǊƴƛǎǎŜȊ ŘΩƻƛƎƴƻƴ ǾŜǊǘ 
ƘŀŎƘŞΦ 
 
.ƻƴ ŀǇǇŞǝǘ 
·ŀǾƛŜǊ 



 

 

 пл 

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ 
 

[ϥŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǧŀǉǳŞŜ Η    
[Ŝǎ wǳŎƘŜǎ Ł aƛŜƭ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ Η       

 
{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀǊǊşǘŞ Řǳ 
tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
.ƻǊŘŜŀǳȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ 
Ł ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ ŘŜ 
ǇƻǎǎŞŘŜǊ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Ł 
ƳƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƎƴŜǎ όŜǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴǎύ Řǳ ŎƻǘŜŀǳ ŘŜ 
.ŜǊƎŜǊŀŎΦ [Ŝǎ ƳŀƛǊŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ 
ƭϥƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŜƴƭŜǾŜǊ Ŝǘ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ǊǳŎƘŜǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ 
ƘǳƛǎǎƛŜǊ Η    
 
hǳŦΣ  ŎϥŞǘŀƛǘ Ŝƴ мттп Σ  ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǊŜǎǇƛǊŜǊ Η [Ŝ ƳƻǝŦ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Şǘŀƛǘ 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ Ǌŀƛǎƛƴ Ŝǘ Řǳ Ǿƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǌƻƛ Η [Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ 

ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜǎ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎΦ     
 
±ǳ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ Ǿƛƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
aƻƴōŀȊƛƭƭŀŎΣ 5ƻǊŘƻƎƴŜ       
ƘǧǇǎΥκκŎƘŀǘŜŀǳ-ƳƻƴōŀȊƛƭƭŀŎΦŎƻƳκŦǊκ
ǾƛǎƛǘŜǎκƭŀ-ǾƛǎƛǘŜ 
 
 
[Ŝ wǳŎƘŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ      
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ wŜƴŀǳŘ 5Ŝƭŀǳƴƻȅ      
        
 
 
 


