


LL 
[9 w¦/I9w C[9¦wL 

tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ  
 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ 
{h/L9¢9 wh¸![9 5Ω!tL/¦[¢¦w9 
59 .w¦·9[[9{ 9¢ {9{ 9b±Lwhb{ 

!Φ{Φ.Φ[Φ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀŜǘŜƴǎ 
aƛŎƘŝƭŜ tƻǘǾƭƛŜƎŜ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 
/ƭŀǳŘŜ ±ƛƴ 

 
¢ƻǳǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

.ƛƧƭƪŜƴǎǾŜƭŘΣ но  олул ¢ŜǊǾǳǊŜƴ 
¢Ŝƭ Υ лнκтсу лт тм 

 ƭŜǊǳŎƘŜǊƅŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
 

[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ  
ŀǳǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ  

ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

 
[Ŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ !Ƴƻƴ-wŀȅ Ŝǘ {ŀƛƴ aƛŎƘŜƭ  

9ƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 
 
 

{9/w9¢!wL!¢ ς /h¢L{!¢Lhb{ ς w9b{9LDb9a9b¢{ 
±ƻƛǊ ǇŀƎŜ LLL ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  



 

 

 м 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 
!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ о 

!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜ п 

!ǇǇŜƭ Ł Ŏƻǝǎŀǝƻƴ р 

!ǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ р 

!ǘŜƭƛŜǊ ŀǳ tƻǘŜƭƛŜǊ Υ 5Ŝ ƭŀ ǊǳŎƘŜ Ł ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ  с 

!ǘŜƭƛŜǊ ŀǳ tƻǘŜƭƛŜǊ Υ Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƴǎ Ƴŀƛǎƻƴ  т 

!ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Υ [Ŝ /Ƙŀƴǘ Ω!ōŜƛƭƭŜΣ ǇŃǘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ у 

!ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Υ [ΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜǾǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ  ф 

!ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Υ /ƛǊŜ ƎŀǳŦǊŞŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ мл 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŜ ŘΩŀōŜƛƭƭŜ мм 

[Ŝǎ ōŀƭŀŘŜǎ ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ нлмф мп 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ - ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму мр 

¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ мс 

[Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ  му 

Cƭƻǿ IƛǾŜΣ ǳƴŜ ŦŀǳǎǎŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜ мф 

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ нс 

[ΩŀǇƛ-ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ну 

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜ ол 

tŜǝǘŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ŘΩǳƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ  ΦΦΦ[ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƛƴŜ ом 

wŜŎŜǧŜ Υ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭƭǎ ŀǳ ǇƻƭƭŜƴ ŦǊŀƛǎ он 

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ оп 

[ΩŀōŜƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘ  ос 

tŜǝǘŜ ŀƴƴƻƴŎŜ пл 



 

 

 н 

5ŞŎŜƳōǊŜΣ Ŝǎǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǾǆǳȄΣ Ŝƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ 
ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦşǘŞ {ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜ ŀǾŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ 
ǊŞǳǎǎƛŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ  ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ  ǇƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ǎŝŎƘŜ Ŝǘ ŎƘŀǳŘŜΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŜƳƛ-ǘŜƛƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Υ ǎƛ 
ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ Ŧǳǘ ŀōƻƴŘŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ  tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƳǇǘŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ŀŎǘƛǾŜ  Ŝǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ  ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǾǆǳȄΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ  ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊΦ 

wŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Σ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ  ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜȊ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 

!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 



 

 

 о 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ł мпƘол Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ 
[Ŝ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎϦ  ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ 5Ŝ tǊƻƊ  
!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜΣ DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘΩ!ƴƧƻǳΣ  
ǊǳŜ ŀǳ .ƻƛǎ оср .  Ł ммрл .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ ±ƻƛǊ ǇŀƎŜ мр 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ  нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф ŘŜ фƘпр Ł мтƘол 
WƻǳǊƴŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŀǇƛŎƻƭŜ Ł bŀƳǳǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ  ŀǳŘƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ    9ƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф Ł мпƘол Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ 
ζ [ΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ǊŜƛƴŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǇƛ η ǇŀǊ 5ƛŘƛŜǊ .ǊƛŎƪ 
!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜΣ DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘΩ!ƴƧƻǳΣ  
ǊǳŜ ŀǳ .ƻƛǎ оср .  Ł ммрл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
 
{ŀƳŜŘƛ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф ŘŜ фƘ Ł мтƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊΣ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜ Ł ƭŀ 
ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ 9ƭǾƛǎ ŀǳ tƻǘŜƭƛŜǊΣ мнп wǳŜ Řǳ /ǊŀŜǘǾŜƭŘ  Ł ммнл  
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ с 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мл ƳŀǊǎ нлмф Ł мпƘол Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 
!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜΣ DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘΩ!ƴƧƻǳΣ  
ǊǳŜ ŀǳ .ƻƛǎ оср .  Ł ммрл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
 
{ŀƳŜŘƛ мс  ƳŀǊǎ  нлмф ŘŜ мпƘ Ł мтƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊΣ  Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƴǎ Ƴŀƛǎƻƴ  ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ /ŞƭƛƴŜ ŀǳ tƻǘŜƭƛŜǊΣ мнп 
wǳŜ Řǳ /ǊŀŜǘǾŜƭŘ  Ł  ммнл  .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ т 
 
²9  Řǳ мо Ŝǘ мп ŀǾǊƛƭ  нлмф  Υ !ǘŜƭƛŜǊ 9ƴŎƛǊŀƎŜ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł Υ ŜƴŎƛǊŀƎŜϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
 
[Ŝǎ ƧŜǳŘƛǎ  нр ŀǾǊƛƭΣ ф ƳŀƛΣ но Ƴŀƛ Ŝǘ мо Ƨǳƛƴ  нлмф ŘŜ мфƘ Ł нмƘ Υ  
.ŀƭŀŘŜǎ ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ Υ ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ мп 
 
[Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ п ƳŀƛΣ м ƧǳƛƴΣ с ƧǳƛƭƭŜǘΣ о ŀƻǶǘ Ŝǘ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  нлмф        
ŘŜ моƘ Ł мтƘ Υ tƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ WŀǊŘƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ му 



 

 

 п 

!ǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜ 
 
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ млƘмр Ł моƘмр Ł ƭΩLƴǎǝǘǳǘ wƻȅŀƭ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 
ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ǊǳŜ ±ŀǳǝŜǊΣ нф  Ł  мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 

 
 

 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

ф-мн-нлму .ƻǘŀƴƛǉǳŜ ŀǇƛŎƻƭŜΦ  aŀǊŎ 9ȅƭŜƴōƻǎŎƘ 

с-лм-нлмф ¢ǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ǊǳŎƘŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

 CŀōƛŜƴƴŜ ²ȅǎŜǳǊ 

нл-лм-нлмф [ΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ Υ /ŀǳǎŜǎΣ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜǎǎŀƛƳǎ 

 ̧ǾŜǎ ±ŀƴ tŀǊȅǎ 

мл-лн-нлмф aŀƭŀŘƛŜǎ Ŝǘ ŜƴƴŜƳƛǎ ŘŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ Υ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

 {ȊŀƴƛǎȊƭƻ {ȊǀƪŜ 

нп-лн-нлмф [ŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǇƛŎƻƭŜ  aŀƞǘǊŜ Dǳȅ !Řŀƴǘ 

мт-ло-нлмф 9ȄŀƳŜƴǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΦ  /ƭŀǳŘŜ ±ƛƴ 



 

 

 р 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΥ  
!ǇǇŜƭ Ł Ŏƻǝǎŀǝƻƴ 

 
 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩ!ōŜƛƭƭŜǎΣ ŀǎōƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлмф ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нл ϵ όҌ р ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύ  
 
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŘƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǊŜǾǳŜ ζ ƭŜ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ ηΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ w/ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊǳŎƘŜǊ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ŘŞŎǊƛǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
 
!ƧƻǳǘŜǊ м ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊǳŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řƻƴǘ 
ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ Ł ŜƴǾƻȅŜǊ Ł  ŎƻƳǇǘŀϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
 
! ǾƛǊŜǊ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ wƻȅŀƭŜ ŘΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ǎŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴǎ ŀǎōƭΦ L.!bΥ .9нл рнол улфл рурс    
 

 
vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ  

ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŀǎōƭ Κ 
 

- ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ w/ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊǳŎƘŜǊ ό Ҍ м ϵ ǇŀǊ ǊǳŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύ 
- ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜǾǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ ζ [Ŝ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ η 
- ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŀǎōƭ 
- ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ Ł ƭŀ ǇƘƻǘƻκŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛŘŞƻǘƘŝǉǳŜ 
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƎŀǳŦǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƛǊŜǎ  
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ƳƛŜƭ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 
- ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
- Řƻƴ ŘϥŜǎǎŀƛƳǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
- ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Σ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǇŜǊ 
{ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜǎ 

- ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
- ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ  
- ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŜƴŎƛǊŀƎŜ 
- ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ 
- ƭŜǎ !Ŏǘǳ !Ǉƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ aƛŜƭ 



 

 

 с 
 

5Ŝ ƭŀ ǊǳŎƘŜ Ł ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Υ  
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф ŘŜ фƘ Ł Ҍκ- мтƘ  
 
!ǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŦ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ 9ƭǾƛǎ Wƻǎǘ-wƻǳƳŀƎƴƻǳΣ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊŜȊ ƭŜ 
ƳŜƴǳ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŞƎǳǎǘŜǊŜȊΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł мл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ Ł ǊŞǇŀǊǘƛǊ Ŝƴ о ƎǊƻǳǇŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŦŜǊŀ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 
 
tǊƛȄ Υ олϵκǇŜǊǎƻƴƴŜ 
 
!ǳ ƳŜƴǳ Υ 
9ƴǘǊŞŜ Υ   ¢ƻŀǎǘ ŘŜ Ǉŀƛƴ ŘΩŞǇƛŎŜǎΣ ŦǊƻƳŀƎŜ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ 

ǎƻƴ ƳŜǎŎƭǳƴ ŘŜ ǎŀƭŀŘŜ Ŝǘ ǎŀ ǾƛƴŀƛƎǊŜǘǘŜ ŀǳ ƳƛŜƭΦ  
tƭŀǘ Υ /ƻǳŎƻǳ ŘŜ aŀƭƛƴŜ ŀǳ ƳƛŜƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǎŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ          
ǎŀƛǎƻƴΦ  
5ŜǎǎŜǊǘ Υ bƻǳƎŀǘ ƎƭŀŎŞ ŀǳ ǇƻƭƭŜƴ ƴŀǇǇŞ ŘŜ ǎŀǳŎŜ ŀƴƎƭŀƛǎŜ ŀǊƻƳŀǘƛǎŞ Ł 
ƭŀ ǇǊƻǇƻƭƛǎ 
 
 

 
  

 

[Ŝǎ н ŀǘŜƭƛŜǊǎ  ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ tƻǘŜƭƛŜǊ 
wǳŜ Řǳ /ǊŀŜǘǾŜƭŘ мнп  Ł ммнл bŜŘŜǊ-ƻǾŜǊ-IŜŜƳōŜŜƪ   



 

 

 т 

Lƴƛǘƛŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƴǎ Ƴŀƛǎƻƴ Υ 
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мс ƳŀǊǎ ŘŜ мпƘ Ł Ҍκ- мтƘ 

 
/ŞƭƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴƛǘƛŜǊ Ł ƭŀ ǎŀǇƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ŦǊƻƛŘΦ 
±ƻǳǎ ǊŜǇŀǊǘƛǊŜȊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ǿƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎŀǾƻƴǎ ƳŀƛǎƻƴΦ  
 
tǊƛȄΥ олϵκǇŜǊǎƻƴƴŜ  όмн ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳύΦ 
 
aŀǘŞǊƛŜƭ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭϥŀǘŜƭƛŜǊΥ 
¶ ǳƴŜ ǇŀƛǊŜ ŘŜ Ǝŀƴǘǎ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜ 
¶ ǳƴ ǘŀōƭƛŜǊ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 
¶ н ǊŞŎƛǇƛŜƴǘǎκƳƻǳƭŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ǇŜǘƛǘ Ǉƻǘ ŘŜ ȅŀƻǳǊǘ όǇŜǘƛǘ DŜǊǾŀƛǎΣ ǇŜǘƛǘ 
ǎǳƛǎǎŜΦΦΦύ  Ŝƴ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜΣ ǎƛƭƛŎƻƴŜΦ tŀǎ ŘŜ ƳŞǘŀƭΦ 
¶ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǾƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ  
 
 



 

 

 у 

 [Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ 
 

[Ŝ /Ƙŀƴǘ Ω!ōŜƛƭƭŜΣ ǇŃǘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ 
ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎŀƴŘƛ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
5ǳ ǎǳŎǊŜ ŎŀƴŘƛ Ł ǇŃǘŜ ƻƴŎǘǳŜǳǎŜΣ 
ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƳƛŜƭΣ ǳƴ ŎŀƴŘƛ Ł 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜΣ ǎŀƴǎ ŘŞŎƘŜǘΣ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀǊǉǳŜǧŜ Ŝƴ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǎŜƳƛ-ǊƛƎƛŘŜΣ Ł ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘǊƻǳ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 
- ŦŞǾǊƛŜǊ ǎƛ Ǿƻǎ ǊǳŎƘŜǎ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ 

ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƭŞƎŝǊŜǎΦ 
{ƻƴ ǇƻƛŘǎ ŘΩмƪƎтлл ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜΦ 
[ŀ ōŀǊǉǳŜǧŜ ǊƛƎƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ǘƻƛǘ ǎŀƴǎ ǎϥŞŎǊŀǎŜǊ Υ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ŀƛƴǎƛ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Řǳ ŎŀƴŘƛ ǎŀƴǎ ŘŞǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
 
{ƻƴ ǇǊƛȄ Ŝǎǘ ŘŜ оΣтл ϵκǇƛŝŎŜΦ 
 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ŝƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘƻŎƪ ǇŀǊ 

ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƭŜǊǳŎƘŜǊƅŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ  Ŝǘ Ŝƴ Ǉŀȅŀƴǘ  ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ .9нл рнол улфл рурс 

 



 

 

 ф 

[ΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜǾǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ  
 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǊŜǾǳŜǎ 
ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
/Ŝǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŜǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŀǇƛŎƻƭŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎΦ  /ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǳȄ 
ŘŞōǳǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΦ  9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎΣ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ł ƭƛǊŜ ŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǎǎŀƴǘΣ ƻƴ 
ƧŜǧŜ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΧ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 
 
ζ !ōŜƛƭƭŜ Ŝǘ ƅŜǳǊǎ ηΣ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ό¦b!Cύ  ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ  прΦрл ϵ 

 
ζ !ōŜƛƭƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ηΣ ƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Υ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ bŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ό{b!ύ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ прΦлл ϵ 

 
ζ [ŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭϥŀōŜƛƭƭŜ η ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ нуΦул ϵΣ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ Cbh{!5 
 
! ǾƛǊŜǊ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ .9нл рнол улфл рурс  ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ wƻȅŀƭŜ  
ŘΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴǎ ό{w!.9 ŀǎōƭύ  

ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΦ 
[ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 



 

 

 мл 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩ!ōŜƛƭƭŜǎ  Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ  

¦ƴŜ ŎƛǊŜ  ƎŀǳŦǊŞŜ  ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ bƻǳǎ ǊŜƎǊƻǳǇƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ 
       рƪƎ    Ґ  пс ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛǊŜ ƎŀǳŦǊŞŜ    Ґ мплϵ 
нƪƎрлл  Ґ  но  ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛǊŜ ƎŀǳŦǊŞŜ     Ґ тлϵ 
мƪƎ нрл  Ґ  ммΣр ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛǊŜ ƎŀǳŦǊŞŜ    Ґ орϵ 

±ŜǊǎŜȊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ .9нл рнол 

улфл рурс ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ  ζ ƴƻƳ Ҍ  ȄȄ ƪƎ  ŘŜ ŎƛǊŜ η  



 

 

 мм 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŜ ŘΩŀōŜƛƭƭŜ 
 
9ƴ нлмсΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ όōŜƭƎŜǎ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎύ ƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞ 
ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ ŎƻǳǾŀƛƴǎ ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛǊŜ ƎŀǳŦǊŞŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ !ǇǊŝǎ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƛƭ ǎϥŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŜ ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǳƴŜ 
ǘŜƴŜǳǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊǳŜ Ŝƴ ŀŎƛŘŜ ǎǘŞŀǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀŎƛŘŜ ǇŀƭƳƛǝǉǳŜΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭϥŀƧƻǳǘ ŘŜ ǎǘŞŀǊƛƴŜΦ  
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ  ŦŞŘŞǊŀƭ  {ŀƴǘŞ  ǇǳōƭƛǉǳŜΣ {ŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƞƴŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭϥL[±h όaŜƭƭŜΣ .9ύΣ Lƴǎǝǘǳǘ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ǳƴŜ ŞǘǳŘŜΦ 
 
9ƴ нлмтΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ нлмуΣ ƭΩL[±hΣ ŀ ǇǳōƭƛŞ ŘŜǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ 5ǊΦ ²ƛƳ wŜȅōǊƻŜŎƪΦόϝύ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Şǘŀƛǘ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ǎǘŞŀǊƛƴŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŜ 
ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴ ŘΩƻǳǾǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘŞŀǊƛƴŜΦ 
 
[ΩŜǎǎŀƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎΣ Ŝƴ ŎƘŀƳǇǎΣ 
ǎǳǊ п ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΦ  
{ǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ǘŜǎǘΣ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴ ŘϥƻǳǾǊƛŝǊŜǎ Şǘŀƛǘ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŜ Ł ǎǘŞŀǊƛƴŜ ŀƧƻǳǘŞŜ Ł ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻΣ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛŜƭƭŞŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎΦ  
Cƛƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!C{/! ǇǳōƭƛŜ ǳƴ ŀǾƛǎ 
όϝύ ŘŜ ул ǇŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ Ϧ/ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŜ 
ŘΩŀōŜƛƭƭŜ Υ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎϦΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǘ ŀǾƛǎΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ŀŘǳƭǘŞǊŜǊ ƻǳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŜǊ ƭŀ ŎƛǊŜΣ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎκŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǊŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ 
 
¢Ǌƻƛǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻǳ ŀŘǳƭǘŞǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Υ  



 

 

 мн 

¶ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ǊŞǎƛŘǳǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞǎ ǊŀƳŜƴŞǎ Ł ƭŀ ǊǳŎƘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ōǳǝƴŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƛǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ  

¶ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ Υ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎΣ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦǳƳŀƎŜΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƻǳ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎΣ  

¶ [Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŜǎ ƎŀǳŦǊŞŜǎ Υ 
ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƛǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŜǎ ƎŀǳŦǊŞŜǎΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ƻǳ ŀƧƻǳǘ ŦǊŀǳŘǳƭŜǳȄ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛǊŜǎ 
ƻǳ ƎǊŀƛǎǎŜǎΦ 

 

¢Ǌƻƛǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŀƳƛƴŞǎ Υ  
¶ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀǊǾŜǎ ǇŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƛǊŜ όƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƭǾŞƻƭŜǎύΣ  

¶ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀǊǾŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ Ǉŀƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞǎΣ  

¶ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ ōŃǝǎǎŜǳǎŜǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ƳŀƭŀȄŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŜΦ 
 
¢Ǌƻƛǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǘǊŝǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ŏƛ
-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ му ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǝǾŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎκŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƻƴƛŜΣ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΦ 
 
[Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǇƛŎƻƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ƴΩǳǝƭƛǎŜǊ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǊŜǎ ŘΩƻǇŜǊŎǳƭŜǎ ƻǳ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩŀƭǾŞƻƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞŜǎ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ŘŜǎ 
ƘŀǳǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ  мκп Ŝǘ мκо ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎΦ 
9ƴŬƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŜ ŀŎƘŜǘŞŜ ǎƛ ƭŜ ǾŜƴŘŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘΦ 
 
tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘ ƭƛǊŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ нΣ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŞǘŜŎǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛǊŜ ŘΩŀōŜƛƭƭŜ ǎŜƭƻƴ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘƻȄƛŎƛǘŞ ŀƛƎǸŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀōŜƛƭƭŜ όƭŀǊǾŜ ƻǳ ŀŘǳƭǘŜύ ǇŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƻǊŀƭŜΦ 



 

 

 мо 

 
όϝύ ƴƻǳǎ ǇǳōƭƛŜǊƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎΦ ¦ƴŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ Ƴƻǘ ζ ŎƛǊŜ η ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦōŜƭƎƛǳƳΦōŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ Ŝƴ ŎƘŀƳǇǎΣ ƻǳ ǿǿǿΦŀŦǎŎŀΦōŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀǾƛǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ 

 

!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

http://www.health.belgium.be
http://www.afsca.be


 

 

 мп 

.ŀƭŀŘŜǎ  

ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ 



 

 

 мр 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ - ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму 
 
¢Ǌƻƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ [Ŝ нм 
ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƭŜ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ¦ŎŎƭŜ Ŝǘ ƭŜ н ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł LȄŜƭƭŜǎ [ŜǳǊǎ 
ƴƛŘǎ ƴϥƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎΦ  
9ƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ όL.D9Σ /w!-²Σ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎύ ǎŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ 
ǇƻǳǊ нлмфΦ {ƛ ƭϥƛƴǾŀǎƛƻƴ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŎƻƳƳŜ Ł tŀǊƛǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜΣ 
ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ ƴŜ ǇƻǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ 
ŀƴǎ ƻǳ ǇƭǳǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ όǇƛŝƎŜǎ ǎŞƭŜŎǝŦǎΣ ƳǳǎŜƭƛŝǊŜǎΦΦΦύ Ŝǘ ǇŜŀǳŬƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ  
 
!Ŭƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǎŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ǳƴŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎκǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎŜǊŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩ!ōŜƛƭƭŜǎ  
 

ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мо ƧŀƴǾƛŜǊ Ł мпƘол Υ  
Ϧ[Ŝ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎϦ Φ 

aƛŎƘŜƭ 5Ŝ tǊƻƊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Řǳ ±ŜǎǇŀ 
ǾŜƭǳǝƴŀ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōŜƭƎŜ Ŝǘ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ  

 
DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ Řϥ!ƴƧƻǳΣ ǊǳŜ ŀǳ .ƻƛǎ осрō Σ ммрл .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 
 



 

 

 мс 

¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ 
 
vǳŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ǊŃƭŞ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŞŎŀƭŎƛǘǊŀƴǘΣ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎǘŞ ŘŜ ƳƛŜƭ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŎƻǳǾŀƛƴΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ 
ǊŞƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŎƘŜΣ ƳŜ ƧŜǧŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƛǊŜ Η 
 
[Ŝ ǎŞǇŀǊŀǘŜǳǊ Řǳ ōŀǎΣ ǇŜǳ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǎŀƛǎ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳȄΣ 
ǎΩŜƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŦŀǳǎǎŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǇŜǊŘǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ 
ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
 
[ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ Ł ŎŜ ǇǊƻǇƻǎΣ [ƻǳƛǎ aƻƴŜƎŜǊ ƳΩŀ ǇŀǊƭŞ 
ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǊǳŎƘŜǎΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ǉǳƛ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ 
 
±ƻƛŎƛ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ Χ 
¶ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǇŀǊƻƛǎΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ƭŜǾƛŜǊ όǳƴ ŎƛǎŜŀǳ Ł ōƻƛǎ 
ǇŀǊ ŜȄΦύ ƻƴ ŜƴƭŝǾŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎŜ ŀǾŀƴǘ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ 
ǎŞǇŀǊŀǘŜǳǊ Řǳ ōŀǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŃǘŜƭƛŜǊ ŀǾŀƴǘ  όƻƴ ǊŞŎǳǇŝǊŜ ŎŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊύΦ 

¶ hƴ ǇǊŞǇŀǊŜ ǳƴŜ ǇƭŀƴŎƘŜ όмуƳƳ ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊύ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀŎŜ ŜƴƭŜǾŞŜΦ 

¶ ! ǇŀǊǝǊ Řǳ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜΣ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ƭŀǊƎŜǳǊΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ 
ǎŎƛŜΣ ƻƴ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǊŀƛƴǳǊŜ ŘŜ тƳƳ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ Ł ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
р ŎƳ ŜƴǾƛǊƻƴΦ 

¶ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŀƛƴǳǊŜ ƻƴ ƎƭƛǎǎŜ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘΩŞŎŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 



 

 

 мт 

ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ǇǊŞǾǳǎΦ 
¶ hƴ ǎŎŜƭƭŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎƛǊŜ Ŝǘ 
Ǉǳƛǎ ƻƴ ǊŜƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǊŃǘŜƭƛŜǊ Řǳ 
ƘŀǳǘΦ 
¶ tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƻƴ ŬȄŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǿƛǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǘƻǳǊ Ŝǎǘ ƧƻǳŞΦ 
[ƻǳƛǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŎŜƴǘǊŞǎ Ŝǘ ƴŜ 
ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ǎƛƴƻƴ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻƭƛǎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŀŎŎǊǳΦ 
 
[ΩƘƛǾŜǊ Şǘŀƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ōǊƛŎƻƭŀƎŜǎΣ ƧŜ 
ƳŜ ǎǳƛǎ ǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ŎŜŎƛ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 
 
aŜǊŎƛ [ƻǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Η 
 
wŀȅƳƻƴŘ tŜŜǘŜǊǎ 



 

 

 му 

Affiche portes 
ouvertes jardin 
dôabeilles 



 

 

 мф 

Cƭƻǿ IƛǾŜΣ ǳƴŜ ŦŀǳǎǎŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜ 
 

{ƻƴ ǎŜǳƭ ŞƴƻƴŎŞ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎƛƭǎ Ł ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞΦ {ǳƧŜǘ Řϥǳƴ ōŀǧŀƎŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ŎŜǧŜ ǊǳŎƘŜ Ŝǎǘ 
ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ aŀƛǎ ǉǳϥŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ƭϥƻƴǘ ŜǎǎŀȅŞŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΚ    
 
/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ όǘŀƴǘ 
ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎύ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎΦ /ŜǧŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǘŀǊŘƛǾŜ Ƴŀƛǎ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜ ŎŀŎƘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŘŀƴƎŜǊǎΦ [Ŝ 
ǇǊŜƳƛŜǊΣ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘǊŝǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭϥŀōŜƛƭƭŜ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ 
ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛΣ Ŝƴ ŎƘǳǘŜ ƭƛōǊŜΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ ŎǊŜŘƻ ϦǎŀǳǾŜȊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎϦΣ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǾŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƎŀŘƎŜǘǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƛƴŜŶŎŀŎŜǎ Ł ŘŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǘǊƻǇ ŎƻƴŬŀƴǘǎΦ !Ƨƻǳǘƻƴǎ Ł ŎŜƭŀ ǳƴ ŜũŜǘ ŘŜ ƳƻŘŜΣ ǇŀǊ 
ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ {ǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭŀ Cƭƻǿ IƛǾŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ŏŀǎ ŘϥŞŎƻƭŜΦ  
 
.ǊŜŦ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
/ŜǧŜ ǊǳŎƘŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмр ŘϥǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ LƴŘƛŜƎƻƎƻ όƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŀǳ ƳƻƴŘŜύΦ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴ ǇŝǊŜ 
Ŝǘ ǎƻƴ Ŭƭǎ ό{ǘǳŀǊǘ Ŝǘ /ŜŘŀǊ !ƴŘŜǊǎƻƴύΣ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜ όǳƴ 
ǇŀȅǎΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭŜΣ ŜȄŜƳǇǘ Řǳ ǾŀǊǊƻŀύΦ [ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ŦƻǳŘǊƻȅŀƴǘΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 
ŘƻƭƭŀǊǎ όǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴϥŜƴ ŘŜƳŀƴŘŀƛŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ 
ǉǳŜ тл ллл ϷύΦ [ŀ ǾƛŘŞƻ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǾƛǊŀƭŜΦ [ŀ ǇǊŜǎǎŜ 
ŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘƛǘƘȅǊŀƳōƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ǊŜŎǳƭ 
ƴƛ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 9ƴ нлмуΣ ǊŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀŎǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞŎƘŀǇǇŜǊ ŀǳȄ ǾƛŘŞƻǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŦŀƳŜǳǎŜ ǊǳŎƘŜΦ vǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǘŞŜ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴ ǎǳǊ 
ǾƻǘǊŜ ƳǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ŜƭƭŜ 
ǊŜǾƛŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ōƻƻƳŜǊŀƴƎ Ŝƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇǊƛǾŞ ϦǉǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ Ŝƴ 
ǇŜƴǎŜǎΚΚΚϦΦ bƻǘƻƴǎ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ƭŀ Cƭƻǿ IƛǾŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ Ł 
ǎϥŀŎŎǊƻŎƘŜǊ Ł ƴƻǎ Ŭƭǎ ŘϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǘŜƭ ƭŜ ǎǇŀǊŀŘǊŀǇ Řǳ /ŀǇƛǘŀƛƴŜ 
IŀŘŘƻŎƪΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ϦŀǇƛŎƻƭŜǎϦ ŀōǎǳǊŘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘƛũǳǎŞŜǎ 



 

 

 нл 

ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ǊǳŎƘŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭŜ Ł ŀŎŎǊƻŎƘŜǊ ŀǳ 
ƳǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǎŀƭƻƴΣ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ǎǳŎǊŞ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜ ϦǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎϦ Ł ƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ŜǘŎΦ 
 
vǳŜ ƭǳƛ Ŝǎǘ-ƛƭ ǊŜǇǊƻŎƘŞΚ 
[ŀ ǊǳŎƘŜ Cƭƻǿ IƛǾŜ Σ ŀǳ ŘŜǎƛƎƴ ŞƭŞƎŀƴǘΣ Ŝǎǘ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ [ŀƴƎǎǘǊƻǘƘΦ [Ŝ 
ŎƻǊǇǎ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎΦ [ŀ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ 
ŘŜ ǎƛȄ όƻǳ ǎŜǇǘύ ŎŀŘǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘϥŀƭǾŞƻƭŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǉǳŜ 
ƭϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ŘŞǎŀƭƛƎƴŜǊ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘϥǳƴŜ ŎƭŜŦΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳ ƳƛŜƭ ŘŜ 
ǎϥŞŎƻǳƭŜǊ όǘƘŞƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘύ Ϧǎŀƴǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴϦΦ 5Ŝǎ 
ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŦŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΦ 
/ϥŜǎǘ ƧƻƭƛΣ ŎϥŜǎǘ ƳƛƎƴƻƴΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŞ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞŦŀǳǘǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻƴǘǊŞŜǎΥ 
 
- {ƻƴ ǇǊƛȄΦ /ƻƳǇǘŜȊ тлл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Cƭƻǿ IƛǾŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ όǳƴ 
ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƘŀǳǎǎŜύΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ 
ƘŀǳǎǎŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀ плл ŜǳǊƻǎ 
όǎŀƴǎ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŜƭƭŜ-
ƳşƳŜύΦ [Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜ ǎŜ 
Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΦ tƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎŞŘǳƛǘǎ ǇŀǊ 
ƭϥƛŘŞŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ƻǳǾǊƛǊ 
ƭŀ ǊǳŎƘŜΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ 
ǉǳϥǳƴŜ 5ŀŘŀƴǘ мл ǾƛǘǊŞŜ 
ǎǳǊ ǎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŦŀŎŜǎ Ŝǎǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŝǎ нлл ŜǳǊƻǎΦ 
[Ŝǎ YŜƴȅŀƴŜǎκ¢.I όƳşƳŜ 
ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǇǊƛȄύ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƻǘŞŜǎ ŘϥǳƴŜ 
ǾƛǘǊŜ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳǊ 
ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ƭƻƴƎǳŜǳǊΦ  
 
- [Ŝ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜΦ [Ŝǎ ǾƛŘŞƻǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜǎ όŘƛũǳǎŞŜǎ ǇŀǊ 
Cƭƻǿ IƛǾŜ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎκƛƴƅǳŜƴŎŜǳǊǎ Ł ƭϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ 
ǎǳǎǇŜŎǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŀōƻƴƴŞǎ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŘϥŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ  Cƭƻǿ IƛǾŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜΦΦΦύ 



 

 

 нм 

ǎϥŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƴŞƻǇƘȅǘŜǎΦ [ϥŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘϥǳƴŜ 
ǊǳŎƘŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƛǘ Ł ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ CƻǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŀǳǘƻǇǊƻŎƭŀƳŞ 
ŘŜ ϦǊǳŎƘŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜϦΣ ǎŜǎ Ǉǳōǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞŎƻƭǘŜƴǘ ƭŜ ƳƛŜƭ Ŝǘ ƭŜ ƎƻǶǘŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄΦ ¦ƴŜ 
ōŜƭƭŜ ƛƳŀƎŜ ŘΩ9Ǉƛƴŀƭ ǉǳƛ ŎŀŎƘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
Řǳ ǎǳƛǾƛ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 
ŀǇƛŎƻƭŜΣ ƭŜ ǇƛƭƭŀƎŜ ǉǳŜ Řǳ ƳƛŜƭ Ł ƭϥŀƛǊ ƭƛōǊŜΣ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƳ ŘϥǳƴŜ ǊǳŎƘŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ όǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻƛƴǘǎύΦ ¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ 
ŦƻǊǳƳ ƻŶŎƛŜƭ Cƭƻǿ IƛǾŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŀǊŜǘŞ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ {ƛ ƭϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ 
ϦŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜϦ ƻǳ ϦŦŀŎƛƭŜ ŘϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴϦ Ŝǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜΣ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł 
ƭϥŀƛŘŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀƳŜǳǎŜ ǊǳŎƘŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘ 
ƴƻƳōǊŜǳȄΦ /ƛǘƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƭŜǎ ƻǳōƭƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ 
Ł ǊŜƛƴŜ όŎƻǳǾŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ϦŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜϦύΣ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ƳƛŜƭǎ 
ǘǊƻǇ ƘǳƳƛŘŜǎ όǇŀǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥƘȅƎǊƻƳŞǘǊƛŜύΣ ŘŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ƘƛǾŜǊ όΗύΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 
ŦŀƳƛƴŜǎ όǇŀǎ ƻǳ ǇŜǳ ŘϥŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎύΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎ όǇŀǊ ŜȄΦ ŦŀǳǎǎŜ ǘŜƛƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ 
ƭŀƛǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭϥƘƛǾŜǊύΧ 
 
- {Ŝǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜΦ {ŀƴǎ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞōŀǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƭǳƛ-
ƳşƳŜ όƭŀƛǎǎŞ Ł ƭϥŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊύΣ ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ ŀ Ŝǳ 
ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŘϥŜǎǎŀȅŜǊ ǳƴ ƧƻǳǊ ƭŜǎ ϦōŃǝŎŀŘǊŜǎϦ ŘŜ bƛŎƻǇƭŀǎǘ ŀ Ǉǳ Ŝƴ 
ŦŀƛǊŜ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ {ϥƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŎƘŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞŘŀƛƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǾŜǧŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ όŁ ŎŀǳǎŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƻŘŜǳǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ [ŀ ǊǳŎƘŜ Cƭƻǿ IƛǾŜ  ƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳϥǳƴŜ 
ǎŜǳƭŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŦƻǊǘ Ł ǇŀǊƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
ǊŜŎƘƛƎƴŜƴǘ Ł ƳƻƴǘŜǊ όŜǘκƻǳ ŜǎǎŀƛƳŜƴǘύΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ŎŜǧŜ 
ŦŀƳŜǳǎŜ ϦŎŀǎǎǳǊŜϦ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀƭǾŞƻƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ǘƻǳǘŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ 
ƴŜ Ǉƭǳǎ ǎϥŀƭƛƎƴŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǇǊƻǇƻƭƛǎŞǎΦ 9ƴŬƴΣ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƛŜƭ ǾƛǎǉǳŜǳȄ ƻǳ Ł ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ όŎƻƭȊŀΣ ŎŀƭƭǳƴŜΦΦΦύΣ ƭŀ 
ǊŞŎƻƭǘŜ ǇŀǊ ǊƻōƛƴŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ƻǳ ŎŀǊǊŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
  
- 9ƴŬƴΣ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘŜƴŘ Ł ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ŘŜ ǎŀ 
ǊǳŎƘŜΦ ¢ŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƭŀ Cƭƻǿ IƛǾŜ  
ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ όǊƛǎǉǳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭϥƘƻƳƳŜ όϦƳŀŎƘƛƴŜ Ł ƳƛŜƭ 



 

 

 нн 

ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƧŀǊŘƛƴϦύΦ [ϥŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řϥǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǎȅƳōƛƻǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΦ   
/Ŝǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ǇƻǎŞǎΣ ǊŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǊǳŎƘŜ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ŀƴΦ [Ŝǎ ǾƛŘŞƻǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴŜǘ 
Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜ όƻǳ Ł ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞŎƻƭǘŜύΦ aŀƛǎ Ŝƴ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ōƛŜƴΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǊŜǘƻǳǊǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ϦƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜϦ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ ƻǳ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ƻŶŎƛŜƭ Cƭƻǿ IƛǾŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ȅ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ŏƛ-
ŘŜǎǎƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ  
 
wŜǘƻǳǊǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜκ.ŜƭƎƛǉǳŜ 
 
aŀǊŎǳǎΣ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ όCwύ 
ƘǧǇǎΥκκŦƻǊǳƳΦƘƻƴŜȅƅƻǿΦŎƻƳκǳκaŀǊŎǳǎκŀŎǝǾƛǘȅκ 
 
aŀǊŎǳǎΣ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ŘŞōǳǘŀƴǘΣ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ CƭƻǿIƛǾŜ Ŝƴ 
нлмсΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƛƭ ǎϥŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ όǉǳϥƛƭ ƧǳƎŜ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎύ Ŝǘ ŀ ƭǳ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭϥŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΦ bŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ 
ŀǳŎǳƴ ŞƭŜǾŜǳǊ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛǘ ƭǳƛ ƭƛǾǊŜǊ ǳƴ ŜǎǎŀƛƳ ǎǳǊ ŎŀŘǊŜǎ [ŀƴƎǎǘǊƻǘƘΣ 
ƛƭ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎŀ Cƭƻǿ IƛǾŜ ǾƛŘŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ǉǳƛ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴ 
ŜǎǎŀƛƳ .ǳŎƪŦŀǎǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǊǳŎƘŜ όƻǇŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎύΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ŀ ŜǎǎŀƛƳŞ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ όŀǳŎǳƴŜ 
ǊŞŎƻƭǘŜύΦ  
 

Ϧ[ŀ нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ œŀ ŀ 
ƳŀǊŎƘŞΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳƛŜƭ ŀ 
ŎƻǳƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƾǘŞǎΣ ǳƴ 
ǇŜǳ ǎǘȅƭŜ ŎŀǊƴŀƎŜΣ ƧΩŀƛ Řǳ 
ǇŜǊŘǊŜ нκо ƪƛƭƻǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊǳŎƘŜǊ Ŝǘ ƧΩŀƛ Ŝǳ ŘǊƻƛǘ Ł 
ǳƴ ǎŀŎǊŞ ōƻǊŘŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǊǳŎƘŜǎΣ ŘƛƴƎǳŜǎ ŘŜ 
ƭΩƻŘŜǳǊ Řǳ ƳƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻǳƭŞ Řŀƴǎ 
ƭΩƘŜǊōŜΧ ΗΗΗ WΩŀƛ ŀǊǊşǘŞ ƭŀ 
Cƭƻǿ Ŝǘ ǎǳƛǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ 
ǎǳǊ м [ŀƴƎǎǘǊƻǘƘ Ŝǘ н 



 

 

 но 

5ŀŘŀƴǘΦ WŜ ǾƛǊŜ ƭŀ [ŀƴƎǎǘǊƻǘƘ Řŝǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇŜǳȄ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊŀƛ ǎǳǊ ŘŜǎ 
5ŀŘŀƴǘΦϦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ aŀǊŎǳǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Řϥǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭϥƘǳƳƛŘƛǘŞ όǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜύΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
Şǘŀǘ ŘŜ ϦŎƻǳƭǳǊŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ ŎǳƛǎƛƴŜϦ όƻǴ ƛƭ ŀǾŀƛǘ Ƴƛǎ ǎŀ ƘŀǳǎǎŜ Cƭƻǿ IƛǾŜ  
Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ǊǳŎƘŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎύΣ Ł ŎŀǳǎŜ ϦŘŜ ŬǎǎǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŜϦ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛŜƭ Şǘŀƛǘ Ƴŀƭ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ  
 
[ǳŎΣ ½ŜƳǎǘ ό.9ύ 
ƘǧǇǎΥκκŦƻǊǳƳΦƘƻƴŜȅƅƻǿΦŎƻƳκǳκƳŜǊƎŜƭκŀŎǝǾƛǘȅ 
 
[ǳŎ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭϥŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ нлмп ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ǊǳŎƘŜǎΦ Lƭ ŀ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ CƭŀƴŘǊŜΦ 9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΣ ƛƭ ǊŜœƻƛǘ ǎŀ Cƭƻǿ IƛǾŜ Φ Lƭ ȅ 
ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƭƻƴƛŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΦ Lƭ ǊŞŎƻƭǘŜǊŀ мн ƪƎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŁ όǇŀǎ 
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎύΦ Lƭ ƴƻǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ 
ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ϦƭŜƴǘŜϦ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ όƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
ƳƻƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǉǳϥŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŭƴ Ƴŀƛ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀƛ Ƴƛǎ 
ŘŜ ƭϥŜŀǳ ƳƛŜƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǩǊŜǊύ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ όƛƭ ŀ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǎŀ ƘŀǳǎǎŜ CƭƻǿIƛǾŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻǊǇǎ {ŜƎŜōŜǊƎŜǊ Ŝƴ ǇƻƭȅǎǘȅǊŝƴŜ ŜȄǇŀƴǎŞύΦ  
 
wƛŎƘŀǊŘΣ {ŀǾƻƛŜ όCwύ 
ƘǧǇǎΥκκŦƻǊǳƳΦƘƻƴŜȅƅƻǿΦŎƻƳκǳκwƛŎƘŀǊŘκŀŎǝǾƛǘȅ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ²оC!¦.ǿƳн5Ŏ 
 
/Ŝǘ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ŘŞōǳǘŀƴǘ ŀ ǊŜœǳ ǎŀ ǘƻǳǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊǳŎƘŜ όǳƴŜ Cƭƻǿ 
IƛǾŜύ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΣ ŀǇǊŝǎ ƭϥŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмрΦ Lƭ ƴŜ 
ǎǳƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŎƻŀŎƘŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞΦ 9ƴ Ƨǳƛƴ ƛƭ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜ όŘƻƴǘ ƭŜǎ 
ŎŀŘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎύ ŎƻƴǝŜƴǘ Řǳ ƳƛŜƭΣ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴΣ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
ǊŜŎƘƛƎƴŜƴǘ Ł ƳƻƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΦ  ¦ƴ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƛƭ ŦŜǊŀ ǳƴŜ 
ǊŞŎƻƭǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ п ƪƎΦ Lƭ ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ǉƭǳǎ ŀǳ ŦƻǊǳƳ Cƭƻǿ IƛǾŜ ŀǇǊŝǎ 
нлмсΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ¸ƻǳǘǳōŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ 
ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ όп ƪƎύ Ŝƴ нлмтΦ hƴ ƴƻǘŜ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳϥǳƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ Řϥǳƴ ǎŜǳƭ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ Cƭƻǿ IƛǾŜ ǇǊŜƴŘ мр Ł нл ƳƛƴǳǘŜǎ όǎƛ ƭŜ ƳƛŜƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭƛǉǳƛŘŜύΦ 
 



 

 

 нп 

IŜǊǾŞΣ ±ŜǊƴŜǳƛƭ ǎǳǊ {ŜƛƴŜ όCwύ 
ƘǧǇǎΥκκŦƻǊǳƳΦƘƻƴŜȅƅƻǿΦŎƻƳκǳκIŘŜōŀƛƭƭŜƴȄκŀŎǝǾƛǘȅ 
 
/Ŝǘ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ όǘǊƻƛǎ ǊǳŎƘŜǎ 5ŀŘŀƴǘύ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǳƴŜ Cƭƻǿ IƛǾŜ  
ŘŞōǳǘ нлмсΦ aƛ-ƧǳƛƴΣ ƛƭ ǊŜœƻƛǘ ǳƴ ŎƻƭƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘ όƛƭ 
ƳŀƴǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜύΦ [Ŝ нн ƧǳƛƴΣ ƛƭ Řƻƛǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊ Ŝƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŜ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ƻǴ Ŝƴ Ŝǎǘ ǎŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƴŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ǉǳϥǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ϦŞǾŀǎƛǾŜϦ όϦWŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǇŜǊŘǊŜ ƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ [Ŝ ŘƻǳǘŜ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜΦϦύΦ Lƭ 
ǊŜŎŜǾǊŀ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƳŀƴǉǳŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǳǝƭƛǎŜǊΦ Lƭ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ ƭŁ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ǎŀ ƘŀǳǎǎŜ Cƭƻǿ IƛǾŜ  ǎǳǊ 
ǳƴ ŎƻǊǇǎ 5ŀŘŀƴǘ ϦŜƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜϦΦ 9ƴ ŀǾǊƛƭ нлмтΣ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀǇǊŝǎ 
ŀǾƻƛǊ ǇŀǎǎŞ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎƛǊŜ ŎƘŀǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ όǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǊǳƳ Cƭƻǿ IƛǾŜ ύΦ [Ŝ нм ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜǎ 
ŀǾŜǧŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ƳƻƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΦ [Ŝ ол ŀƻǶǘ ƛƭ 
ƳŜƴǝƻƴƴŜ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ŦŜǊŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ Ŝƴ нлмтΦ 9ƴ нлмуΣ 
ƛƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜ ǎŀ ƘŀǳǎǎŜ Cƭƻǿ IƛǾŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ 5ŀŘŀƴǘ ƳǳƴƛŜ ŘϥǳƴŜ 
ŎƘŜƳƛƴŞŜ όǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ł н ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘύ Řŀƴǎ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ 
ǇǳōƭƛŎΦ /ŜǧŜ ŦƻƛǎΣ ƛƭ ǇŜǳǇƭŜ ǎŀ ǊǳŎƘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ .ǳŎƪŦŀǎǘΦ 9ƴ ƳŀƛΣ ƛƭ ƳŜǘ 
ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Cƭƻǿ IƛǾŜΣ ƭŜǎ .ǳŎƪ ȅ 
ƳƻƴǘŜƴǘΦ Lƭ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ 
п ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜ Cƭƻǿ IƛǾŜ Φ Cƛƴ ƧǳƛƴΣ ƛƭ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜǎ .ǳŎƪ ƻƴǘ 
ŘŞǇƭŀŎŞ ƭŜ ƳƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ  Cƭƻǿ IƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 
5ŀŘŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ŀǾŀƛǘ ƳƛǎŜ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ όΗύΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇƭŜƛƴŜ όƻǇŜǊŎǳƭŞŜ Ł ул҈ύΣ ƛƭ Ŝƴ ǊŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜΦ aƛ-ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƛƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ǎŀ 
ƘŀǳǎǎŜ Cƭƻǿ IƛǾŜ Ŝǘ Ŝƴ ǝǊŜ м ƪƎ ǇŀǊ ŎŀŘǊŜΦ Lƭ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ϦŎƻǳƭǳǊŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊǳŎƘŜϦ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊƻōƛƴŜǘǎΦ 9ƴ ŀƻǶǘ 
нлмуΣ ƛƭ ŎƻƴŎƭǳǘ ǎŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ Ϧ[Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ƭŜǎ 
ŎŀŘǊŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ Cƭƻǿ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ Cƭƻǿ Ƨ ŀƛ ǊŞŎƻƭǘŞ ƧǳǎǘŜ у YƎϦΦ  
 
wŞǎǳƳƻƴǎ Υ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǇŜǳ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ Cƭƻǿ 
IƛǾŜΣ ƳşƳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŜƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ŎƛǊŜΦ /ŜǧŜ ƭŜƴǘŜǳǊ 
ŘϥŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ όŬƴ ƳŀƛΣ ǾƻƛǊŜ ƧǳƛƭƭŜǘύ ŀ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎŜǎ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ Ł ƎŞǊŜǊ Řǳ ŎƻƭȊŀ όǉǳƛŘ ǎƛ ŎŜƭŀ ŀǊǊƛǾŜ ǳƴ ƧƻǳǊΚύΦ 
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5Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊƻōƛƴŜǘǎΣ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ǳƴ ǇƛƭƭŀƎŜΣ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ Řϥǳƴ ŦƻǊƳŀǘ [ŀƴƎǎǘǊƻǘƘΣ ǇŜǳ ǳǝƭƛǎŞ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ƛƳǇƭƛǉǳŜ Řǳ 
ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜ ŀ ŘŜǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ όǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘϥŀŎƘŀǘ ŘϥŜǎǎŀƛƳύΦ 9ƴŬƴ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ όƳşƳŜ ǎƛ ŎŜ ƴϥŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǳƴ ōǳǘ Ŝƴ ǎƻƛ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎύ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ 
ǇŀǳǾǊŜǎΣ ŀ ŦƻǊǝƻǊƛ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ǎƛ ŎŜǧŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜΣ ƳƛŜǳȄ ǾŀǳǘΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΣ ǊƻōǳǎǘŜΣ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ 
ŎƘŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 
 
{ƻǇƘƛŜ 5ǳŦǊŜǎƴŜ 
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[ΩŀƳŀǎ ŀǊŘŜƴǘ Σ ǇŀǊ ¸ŀƳŜƴ aŀƴŀƛΣ 9Řƛǝƻƴǎ  9ƭȅȊŀŘ 
 
!ǾŜŎ ŎŜ ŎƻǳǊǘ ǊƻƳŀƴ ǉǳƛ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƛȄ 
ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ Ŝƴ нлмт ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜΣ ƭΩŞŎǊƛǾŀƛƴ ŘŜ от ŀƴǎΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ƎǊŀƴŘƛ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ Ǿƛǘ Ł tŀǊƛǎ 
ǎƛƎƴŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ 
ƳƻŘŜǊƴŜΦ 
[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ 
Ŝǎǘ ǇŀǊǎŜƳŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƭƭǳǎƛƻƴǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ  

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ 
 
[Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

ζ [Ŝǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǳƴ 
ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Η η ƴƻǳǎ Řƛǘ ¸ŀƴƴ 
!ǊǘƘǳǎ-.ŜǊǘǊŀƴŘ Ŝƴ ǇǊŞŦŀŎŜ Ł ŎŜ ƭƛǾǊŜ ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŘΩ!ȄŜƭ 5ŜŎƻǳǊǘȅŜΦ 
/Ŝ ƭƛǾǊŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ 
ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ 
ƅƻǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
/Ŝ ƭƛǾǊŜ ǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǎƛȄ ǇŀǊǝŜǎ 
ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ Řǳ ŘŞōŀǘ Υ [ŀ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǾŀƭŜǳǊǎ κ [Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ƻǳ 
Ǉŀȅŀƴǘ κ [ΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ κ [Ŝ ƎƞǘŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻǳǾŜǊǘ κ [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ κ !ƎƛǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 
ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
¦ƴ ƭƛǾǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳƛƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {w!.9Φ 
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ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ bƻǳǎ ȅ ǎǳƛǾƻƴǎ ǳƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ŃƎŞΣ ƭŜ 5ƻƴΣ ǉǳƛ ƳŝƴŜ ǳƴŜ ǾƛŜ 
ŘΩŜǊƳƛǘŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ όζǎŜǎ ŬƭƭŜǎηύ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-
Ŏƛ ǎƻƛŜƴǘ ŦǊŀǇǇŞŜǎ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ Ƴŀƭ Υ ǎŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǎŀŎŎŀƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ ǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƳƛƭƭƛŜǊǎΦ [Ŝ 5ƻƴ Ǿŀ ǾŜƛƭƭŜǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƴǳƛǘ ǇƻǳǊ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳƛ ŀ ƳŀǎǎŀŎǊŞ ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǎƛ ǇŜǳ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎΦ 
!ǳ ƳşƳŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ Ǉŀȅǎ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǎƻƴǘ ƛƭƭŜǧǊŞǎ Ŝǘ 
ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Ǿƻƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǳǊǎ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴǘǎΦ 
5Ŝǎ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ǎƛƭƭƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ 
ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƪƛƭƻǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  
[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜ ζ ƴŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ōŀǊōǳǎ ǉǳƛ 
ŀǊōƻǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ŘǊŀǇŜŀǳ ƴƻƛǊ ƅƻǉǳŞ ŘΩǳƴ ǇƛƎŜƻƴ ōƭŀƴŎ η vǳŜƭǉǳŜ 
ǘŜƳǇǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ 5ƻƴ ǾƛŜƴǘ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ŎǊƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜǎ 
ȅŜǳȄΣ ƛƭ ƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ƴƛ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ōŀǊōǳǎ Ŝǘ Ǿşǘǳǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ 
ǘǳƴƛǉǳŜǎΣ ƴƛ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƘŀōƛƭƭŞŜǎ ŘŜ ƴƻƛǊΦ Lƭ ǎΩŜƳǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ 
Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƭƭƛƴŜΦ 
[Ŝ 5ƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ŘŜ 
ŦǊŜƭƻƴǎΦ /ΩŞǘŀƛŜƴǘ ŜǳȄ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘǳŞ ǎŜǎ ŬƭƭŜǎΦ 
Lƭ Ŝƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǳƴ Ŝǘ ǇŀǊǘ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ  ǳƴŜ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ 
ŎƻƴƴǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǉǳƛΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛ Ǿŀ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ 
ƭΩƛƴǎŜŎǘŜΦ [Ŝ 5ƻƴ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊŀ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƭƭƛƴŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ 
ǇŀǊǝǊŀ Ŝƴ !ǎƛŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  
[ΩŀǳǘŜǳǊ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀōƭŜ ǉǳƛ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜ ƭŀ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜΣ 
ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǎƳŜΣ ƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǘȅƭŜ ƭŞƎŜǊΣ 
ŘǊƾƭŜ Ŝǘ ŞƳƻǳǾŀƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ¸ŀƳŜƴ aŀƴŀƛ Řƛǘ ǎƻƴ 
ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǎǳƧŜǘǎΣ ǎŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ƻǊŘƻƴƴŜΦ [ŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜ Ŝǎǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ŀǇŀƛǎŜǊ 
ƭŀ ǊǳŎƘŜΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎǊŞŜǊΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜΦ {ŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ 
ǎŀŎǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 
 
vǳŜ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛƴƻƴ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛƳŞ ŎŜ ǊƻƳŀƴΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł 
ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 
 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 



 

 

 ну 

[ΩŀǇƛ-ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ aǊ 5ŀǊǊƛŎŀǳ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΣ ƭƻǊǎ 
Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł wƻǳŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ bŀǝƻƴŀƭ 
ŘΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  
/ΩŞǘŀƛǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘΣ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƭΩŜǎǘ 
ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘΦ   
!ƴƴŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
 
tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎŜǧŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƭōƻǳũŜ Ł ƴƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŦŀŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ Ł 

ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƭŀƴǘŜǊΦ tŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎŜƳŜǊ ŘŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ 

ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǉǳƛ ŘǳǊŜǊƻƴǘΣ Ŝǘ ŦŜǊƻƴǘ ƭŜǎ 

ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ŀǳǊŀ ƎǊƛƳǇŞ ŘŜ нϲ/ Ŝƴ 

ƳƻȅŜƴƴŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƴŜŎǘŀǊ ǉǳŀǎƛ 

ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƴƎǎ ŞǘŞǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻǳȄ ƘƛǾŜǊǎ ǉǳƛ ǾŜǊǊƻƴǘ 

ǎƻǊǝǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΥ ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ 

ƻũǊŀƴǘ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎ 

ƻǳ ǝƭƭŜǳƭǎ Η  

/Ŝ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ǎŀƴǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƴƻǘǊŜ ǇŀƭŜǧŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Υ 
ŘŜ ǇƛƻŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴŀǝŦǎ Řǳ Ŏƻƛƴ όǾƛƻǊƴŜ-ǝƴΣ ŀǊōƻǳǎƛŜǊΣ ǎŀǳƭŜǎ Ŝǘ 
ƻǎƛŜǊǎΧύΣ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ 



 

 

 нф 

ƘƻǊǝŎƻƭŜǎ όŜƭŀŜŀƎƴǳǎ ŜōƛƴƎƛƛΣ ŎŜŀƴƻǘƘǳǎ ǘŀǊŘƛŦǎΣƭŀƎŜǊǎǘǊƻŜƳƛŀύΣ Ŝǘ 
ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Řǳ ŎƻǳǇ Ł ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŞŜǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎΣ 
ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ŀǊōƻǊŜǘǳƳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ 
ǳǊōŀƛƴǎ όǎƻǇƘƻǊŀΣ ƘŜǇǘŀŎƻŘƛǳƳ ƳƛŎƻƴƛƻƛŘŜǎΣ ǝƭƭŜǳƭǎ ǘŀǊŘƛŦǎΣ 
ƪŀƭƻǇŀƴŀȄ ǎŜǇǘŜƳƭƻōǳǎΣ ƪƻŜƭǊŜǳǘŜǊƛŀ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ōŀǳƘƛƴƛŀ 
ȅǳƴƴŀƴŜƴǎƛǎ ΧύΦ 9ƴ Ƨƻǳŀƴǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ƅƻǊŜ 
ƭƻŎŀƭŜΣ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǊŜ ƴƻǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ǇƻƭƭŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƴŜŎǘŀǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇŜƴǎŜǊ ŀǇƛ-ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ Ŝƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ŀōǊƛΣ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Τ Ŝǘ ŀƎƛǊ Ł 
ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ Ŝƴ ƧŀǊŘƛƴΣ  
Ŝƴ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ōƻǎǉǳŜǘǎ Χ ǇƭŀƴǘŜǊ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊΣ ǉǳƛǧŜ Ł 

şǘǊŜ ƛŎƻƴƻŎƭŀǎǘŜΣ ǘŀƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǎƻǳǎ-

ŜǎǝƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 

5Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 

Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǎǳōǝƭǎ ǉǳƛ ƎƻǳǾŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ 

[ΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƭŜƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ ƭƻƛƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ  

 

tƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 

¸ǾŜǎ  5ŀǊǊƛŎŀǳ  9Řƛǝƻƴ Υ ¢ŜǊǊŀƴ 



 

 

 ол 

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ф ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǿŀƭƭƻƴ wŜƴŞ /ƻƭƭƛƴ ŀ ƭŀƴŎŞ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜ Ł 
±ƛǊŜƭƭŜǎ ό/ƘƛƳŀȅύΦ  
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜǎ ǊŀŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
 
.ŜǊƴŀǊŘ 5ŜƭŦƻǊƎŜ 
 
 



 

 

 ом 

tŜǝǘŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ŘΩǳƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ  ΦΦΦ 
[ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƛƴŜ 

 

¸ǾŜǎ ƳΩŀǾŀƛǘ ǊŀƳŜƴŞ ŘŜ ŎƘŜȊ aΦ wƻƴƎǾŀǳȄΣ ŞƭŜǾŜǳǊ Ł aǳǎǎƻƴΣ ǇŀǎǎŞ 
!ǊƭƻƴΣ о ŎŀƎŜǧŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǊŜƛƴŜǎ .ǳŎƪŦŀǎǘΦ Lƭ ƳΩŀǾŀƛǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞΣ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƳŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘǊƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƛƴŜ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƳƛŜǳȄ 
ŀŎŎŜǇǘŞŜΦ 9Ƙ ƻǳƛΣ ŦŀŎƛƭŜ Ł ŘƛǊŜ Η 5Ŝ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŜǝǘŜ ŎŀƎŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ 
ǊŜƛƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǊǝŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Χ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŜƴǾƻƭŞŜ 5ƛŜǳ ǎŀƛǘ ƻǴ Η 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀƎŜǧŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞŜǎ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŜȄǘǊŀƛǊŜ ƭŜǎ 
ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ ς ǳƴ ǊŀǘŞ ǎǳŶǘ Η ς Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞΣ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ 
ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ 
 
/ƭŀǳŘŜ ±ƛƴ 



 

 

 он 

 WΩŀƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŎŜǧŜ ǊŜŎŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ 
/ƻƴƎǊŝǎ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł wƻǳŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ bŀǝƻƴŀƭ 
ŘΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ό{b!ύΦ  
wŜŎŜǧŜ ŦŀŎƛƭŜΣ ǊŀǇƛŘŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜ Η 
.ƻƴ ŀǇǇŞǝǘ      /ƘǊƛǎǝƴŜ 



 

 

 оо  
 
Pub 
Bijenhof 



 

 

 оп 

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎΣ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ 
 
9ƴ LǘŀƭƛŜΣ Ł !ǎǝΣ Řŀƴǎ ƭŜ  tƛŞƳƻƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ƧŀǊŘƛƴΣ ǳƴŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 
ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎϥƻŎŎǳǇŀƴǘ Řǳ ƳƻƴŘŜϦΦ 
aŀƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎϥŜǎǘ ŘŜ ƭϥŀǊǘ ƻƴ Ǿƻƛǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǾŜǳǘ Η 
 
9ǝŜƴƴŜ 5ŜƭŦƻǊƎŜ 



 

 

 ор 

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎΣ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ ǾǳŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ǇŀǊ Ƴƻƴ ǾƻƛǎƛƴΣ 
ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ½ŀƳōƛŜΦ  
9ƭƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻƴŎ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ 
  
WŜŀƴ-aŀƴǳŜƭ 

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎΣ Ŝƴ 
wƻǳƳŀƴƛŜ 

 

¦ƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞ  
 
.ŜǊƴŀǊŘ 5ŜƭŦƻǊƎŜ 



 

 

 ос 

[ΩŀōŜƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘ 

.ŀǎ-ǊŜƭƛŜŦ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴŜ ōŀǎǎŜ-ŎƻǳǊ ŀǾŜŎ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ ŀǾŜŎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎΦ !ǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ǊǳŜ [ƻŎǉǳŜƴƎƘƛŜƴΦ 
 
/ƭŀǳŘŜ ±ƛƴ 

 


